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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

““En este inicio de afio, continuamos presentando resultados sobresalientes a pesar de un panorama econdmico impactado por
presiones inflacionarias. La expectativa de la desaceleracidn de la economia mundial en este 2023 presenta un escenario retador,
pero que sin duda alguna, nos encontramos preparados para seguir creciendo y mostrar la resiliencia de nuestro model o de negocio.

Durante e trimestre seguimos observando el incremento en la tasa de referencia como medida para procurar la estabilidad de
precios, lo cua se ha reflgjado en el incremento en los costos de financiamiento. Por otra parte, vimos una disminucién en los
precios de las materias primas y un cambio relevante a una mezcla de productos de mayor valor agregado en comparacion con €l
2022, esto nos permitid tener un incremento en ventas del 5.4% alcanzando $6,117.7 millones de pesos, pero sobre todo mejorar de
manera importante nuestro margen bruto logrando incrementar la utilidad bruta en 13.6% impulsado por € fortalecimiento de la
divisién de alimentos en el mercado nacional. Todo lo anterior resulté en un EBITDA de $939.5 millones y un 15.4% de margen
EBITDA, lo que significo un incremento de 17.8% contradel primer trimestre del 2022.

Estos resultados nos dan la confianza que vamos en e camino correcto para poder duplicar € valor de la compafiia en |os proximos
afos, agradezco una vez mas a todos los integrantes de Grupo Bafar, que es gracias a su esfuerzo y dedicacién que nos permite
continuar consolidandonos como una de las empresas mas importantes de México.”

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actlia como controladora pura, y mediante sus compafiias subsidiarias es uno de los
principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, |acteos, carnes rojas y otros productos carnicos, ademas de ser uno
de los principales exportadores de ganado bovino en pie en el Estado de Chihuahua. La compafiia a través de su division financiera
también realiza operaciones de factorgje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos y recientemente
incursionando en el sector inmobiliario y agropecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresmay Semana Santa, €l
periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en € volumen de ventas se da a partir del segundo
semestre en forma ascendente, para cerrar el Ultimo trimestre con altos volimenes de venta.
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Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En Grupo Bafar tenemos el compromiso de superar las expectativas de |os clientes mas exigentes, es por ello seguimos afianzando
nuestro compromiso de mejorar la oferta de valor y enfocamos nuestros esfuerzos en encontrar maneras mas eficientes de operar y
cambiar nuestra forma de trabajar, afianzando |os model os operativos y robusteciendo las competencias de todos los colaboradores,

bajo una culturalean, todo en beneficio de nuestros clientes.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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El entorno macroeconémico globa de la Ultima década se ha presentado adverso para la economia global en general, desde la
recesion que inicio en 2008 en el marco econémico se han presentado diversos eventos como la desaceleracion de las principales
economias del mundo y la caida de los precios del petrdleo hasta eventos geopoliticos como el Brexit, los conflictos en medio
oriente, la Guerra comercial con China, la invasién de Rusia a Ucrania, han tenido consecuencias importantes a nivel mundial,
incluyendo la incertidumbre en los mercados financieros y la alta volatilidad en las divisas y |os precios de los commodities, lafata
significativa de liquidez, la reduccién de la actividad empresarial, € incremento en las tasas de interés y la perdida de la confianza
del consumidor entre otros, son algunos de los factores que han afectado negativamente el desempefio de la economia global. Por lo
que € desempefio negativo de la economia global pudiera afectar nuestras operaciones a comprometer nuestros resultados de
operacion.

Una porcién significativa de nuestras operaciones esta concentrada geogréficamente en México. Por 1o que nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacién esta directamente relacionado a desempefio econémico de dicho pais. Asi mismo la
situacion financiera de la Compafiia estd expuesta a riesgos de indole econémicos, legales y regulatorios tales como control de
divisas, inflacién, barreras de entrada, cambios en la legislacién laboral y fiscal, asi como fluctuaciones del tipo de cambio, tasas de
interés, inflacion, la estabilidad social y otros eventos politicos, econémicos o sociales derivados de cambios en las politicas
implementadas en € pais.

La adopcion de nuevas leyes, reglamentos, normas o0 una interpretacion o medidas de aplicacion més estricta de las mismas, podrian
aumentar nuestros costos de operacion o imponer restricciones a nuestras operaciones, o cual podria afectar adversamente nuestra
situacion financiera, negocio y resultados de operacion. Cambios adicionales en las actuales regulaciones podrian resultar en un
incremento en los costos de cumplimiento de dichas obligaciones, un incremento en las tasas de los impuestos a los que estemos
sujetos, un incremento en los costos de materia prima o un aumento en los precios de nuestros productos, lo cua podria traer
volatilidad en laindustriay tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de operacion futuros.

Asi mismo, estamos expuestos a variaciones positivas 0 negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, €l desempefio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros productos estan
relacionadas con los cambios en € poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econémicas del pais. Otros factores,
incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estdn més ala de nuestro
control, también podrian afectar adversamente €l poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios importantes en la
economia general, que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o beneficiarian a su vez
nuestros ingresos.

Uno de los factores que han afectado la actividad empresarial en México, es € de delincuencia organizada. En los Ultimos afios, los
niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada aumentaron considerablemente en México.
Aunque €l gobierno ha implementado politicas para contrarrestar la inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la
creciente afectacion de la delincuencia organizada podria llegar a generar inestabilidad politicay econémica. Si bien, hasta la fecha,
e costo a causa de la actividad de la delincuencia organizada ha tenido un impacto poco significativo para la Compafiia, no
podemos garantizar que esta situacion se mantengaen el futuro.

Laindustria en la que nuestra Compariia opera es altamente competitiva en la que concurren, un gran nimero de participantes tanto
regionales, nacionales, internacionales y competidores de nicho. En todo caso, una mayor competencia podria reducir nuestra
participacion de mercado o forzarnos a reducir los precios de nuestros productos o a incrementar 1os gastos de promocion, lo cua
podria afectar nuestros resultados de operacion. En este entorno, nuestros competidores podrian incrementar su posicion competitiva
mediante laintroduccion de nuevos productos o productos similares que podrian disminuir el consumo de nuestros productos, 1o que
podria afectar nuestra capacidad de venta, resultando en una disminucion de nuestros ingresos futuros. Si no somos capaces de
mantener nuestra estructura de precios y mantener el ritmo respecto de las iniciativas de productos y procesos productivos de
nuestros competidores, nuestros resultados de operacién y situacion financiera se podrian ver af ectados negativamente.

Para la venta de sus productos, la Compafiia utiliza tanto €l canal tradicional, como el cana moderno, representado principalmente
por las cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales, que ha
permitido la expansion de las cadenas de autoservicio y el incremento en su poder de negociacion. Cualquier deterioro en €l
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desempefio de ventas de |as cadenas de autoservicio que son clientes de la Compafiia podra afectar sus resultados de operacién. Las
cadenas de autoservicio también comercializan en sus anagueles productos de la competencia, por |0 que existe un riesgo de que
dichas cadenas de autoservicios den mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia. Si en el futuro las cadenas
de autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas, impulsan el desarrollo de sus
marcas privadas o modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago, los ingresosy utilidades de la Compafiia podrian verse
afectados negativamente

La Compafiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario de sus operaciones. Los litigios
pueden incluir demandas colectivas en las cuales estén involucrados clientes, consumidores, accionistas, trabajadores o personas
lesionadas, asi como demandas relacionadas con asuntos laborales, de trabajo, competencia econdmica, en relacién a valores o
ambientales. Asi mismo, el proceso de litigar un caso, aln y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse a monto
de laindemnizacion pretendida. Estas acciones pueden también exponer ala Compafiia a publicidad negativa, la cual podria afectar
adversamente las marcas y reputacion y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo y resultado de los litigios que sean
desfavorables pueden tener un efecto adverso en el negocio, condicion financieray en los resultados de operacion de la Compariia.

Las operaciones de la Compafiia estén respaldadas por sofisticados sistemas, programas, e infraestructura de tecnologia de
informacién, incluyendo tecnologia de control de procesos. El funcionamiento de estos sistemas esta sujeto a interrupciones
ocasionadas por fendmenos naturaes, incendios, fallas en e suministro de energia eléctrica, falas en los servicios de
telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los sistemas de tecnologia de informacion de la
Compafiia podria ocasionar trastornos en las operaciones y tener un efecto adverso en los resultados de operacion. Aunque la
Compafiia cuenta con planes de contingencia para garantizar la operacion ininterrumpida de sus negocios y reducir los efectos
adversos de las fallas en sus sistemas de tecnol ogia de informaci én, no podemos garantizar que dichas medidas resultarén eficaces

La Compafiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacion de conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compafiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia del mismo: (i)
un Indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los tltimos doce meses no mayor a 4.0; (ii) un indice de EBITDA
Consolidado a intereses pagados de los Ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de
deuda de largo plazo de los ultimos doce meses no menor a 1.25. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacion
establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada, lo que
podria afectar significativamente la condicion financiera de la Compafiia. Actualmente la Compafiia se encuentra en cumplimiento
de sus obligaciones contractual es.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento para evitar
la terminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento cruzado. Si se
presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro instrumento de deuda, y por
lo tanto, provocar la aceleracién del vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros
acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera y los resultados de operacion
pudieran verse afectados de forma adversa.

Adicional, las obligaciones financieras estipuladas en nuestros contratos pueden limitar nuestra capacidad para realizar inversiones
estratégicas o aprovechar oportunidades del mercado, a restringir € financiamiento que puede ser solicitado por la Compafiia. Este
escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compafiia.

Factoresrelacionados con riesgos financieros

La Compariia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera principalmente en la divisa del délar estadounidense; en
consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio derivado de la adquisicion de materias primas,
materiales y de deuda que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia. Las variaciones en € tipo de
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cambio podrian afectar de manera adversa los resultados de la Compafiia a incrementar |os costos de los insumos y |os costos del
servicio de la deuda denominados en moneda extranjera.

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Compafiia obtiene préstamos a tasas de interés tanto
fijas como variables. Este riesgo es manegjado por la Compafiia manteniendo una combinacién apropiada entre |os préstamos a tasa
fijay atasa variable, y debido principamente a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las
actividades de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y € apetito de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Se tienen riesgos relacionados a fluctuaciones en tasas de interés que podrian afectar de manera adversa los resultados de operacion
y la capacidad de servicio de la deuda y otras obligaciones. La fluctuacion de dicha tasa de interés podria afectar €l costo de esta
deuda para la Compafiia. Si 1a tasa aumentase, |as obligaciones relacionadas con el servicio de la deuda a tasa variable aumentarian
y los ingresos netos y el efectivo disponible para e servicio de la deuda disminuiria. En consecuencia, la situacion financiera, 1os
resultados de la operacion y laliquidez de la Compafia podrian verse afectados significativamente en forma adversa.

La Comparfiia esta expuesta al riesgo en precio por la adquisicién de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compafiia, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estan sujetos a
variaciones en sus precios, ya sea por la dindmica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que
cotizan principalmente en dolares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados a
precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales,
también pudiera aumentar € precio de la carne, y, por lo tanto, € costo de los insumos de la Compafiia. La mayor demanda por
cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos aternativos antes no considerados, 0 consumo en
regiones que antes no consumian dichos productos, cambios climatoldgicos, como sequias, eventos atmosféricos, como
inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias; tienen
incidencia en la disponibilidad de materia prima y como resultado en € costo de los insumos que usa la Compafiia. Lo anterior
podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compafiia. La Compafiia administra € riesgo de que la fluctuacion en la
variacién en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los
precios fluctian alabaja
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Adicional, la Compafiia se encuentra expuesta a riesgos de crédito, €l cual serefiere a riesgo de que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La Compafiia ha adoptado una politica de
Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar €l
riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Uinicamente realiza transacciones con entidades
gue cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por € Comité de Riesgos y de crédito con base en informacién financiera
publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Compafiiay las
calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y €l valor acumulado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por 1os limites de la contraparte que son revisadas
y aprobadas anualmente por el comité de administracion de riesgos. En e caso de la cartera de créditos vigente, la Entidad en caso
de créditos superiores a $100,000 Unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo
equivalente al grado de inversion o superior. Esta informacién la suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del
otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de
crédito presidido por un miembro de la ata gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas areas
geogréficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea
apropiado, se adquiere una péliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compafiia realiza una evaluacion continua sobre la condiciéon financiera de las cuentas por cobrar, asegurandose de la
recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y productos en caso de generarse algin
incumplimiento.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de
riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compariia aprobadas por €l Consgjo de Administracién,
las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, € uso de
instrumentos financierosy lainversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las
politicas y los limites de exposicion. La Compafiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los
instrumentos financieros derivados, parafines especulativos.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Oper ativos
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IT2 % IT23 % Credimiento
Vertas Netas SEB82 100% 61768 1000% 54%
Utilidad de Operacion 65188 11.3% 73200 128% 19.5%
EBITDA" JaT34  137% 039488 154% 17.8%
Utilidad Neta 80172 103% 1,086,002 17.8% 81.0%

Cifras expresadas en mles de pesos
*BHT DA s define cono la utlidad de operacidn antes de depreciacion y armortizaciones

Ventas Consolidadas. Las ventas netas consolidadas a primer trimestre se colocaron en $6,117.7 millones de pesos con un
incremento del 5.4% en comparacion con los $5,806.8 millones del mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento se vio
impactado por una disminucion en las exportaciones de commodities en comparacién con las que se tuvieron en 2022; sin esto, €l
crecimiento en ventas representaria un aumento cercano a 14%, derivado de la mejor mezclay el incremento de precios que se dio
durante el afio en laindustria.

El costo de venta a primer trimestre presenta un incremento del 2.4% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
generado principalmente por € incremento en el volumen de ventas, ya que el costo de ventas como porcentgje de los ingresos
presentd una disminucion a colocarse en 71.5% en comparacion con € 73.6% del afio anterior. La utilidad bruta presenta un
incremento de 13.6% en comparacion con €l primer trimestre de 2022, parallegar a $1,741.2 millones de pesos.

Gastos y Utilidad de Operacion: Por su parte, |os gastos operativos se colocaron en $958.0 millones de pesos mientras €l afio pasado
esta cifra ascendia a $877.4 millones de pesos.

La utilidad de operacién presenta un incremento de 19.5% alcanzando los $783.2 millones de pesos con un margen operativo del
12.8%. Igualmente, el EBITDA presenta un incremento del 17.8% para llegar a $939.5 millones de pesos, en comparacion con los
$797.3 millones de pesos de 2022. El margen EBITDA fue de 15.4%.

Gastos Financieros: El gasto por interés neto ascendid a $89.0 millones de pesos. Esta cifra se compone principalmente por 1os
intereses devengados de los préstamos bancarios y presenta una disminucién de 25.5% en comparacion a afio anterior. A pesar del
incremento en la deuda bancaria afio contra afio, se ha logrado disminuir el gasto financiero en comparacion a mismo periodo del
afio como consecuencia de lareestructuradel pasivo atasas mas competitivasy un tipo de cambio més favorable.

El gasto financiero incluido por €l costo financiero de los arrendamientos de IFRS 16 es de $6.9 millones de pesos. En € primer
trimestre presentamos una utilidad cambiaria por $449.6 millones de pesos generados principalmente por la variacion en el tipo de
cambio y su efecto en los pasivos bancarios en délares a medida que € tipo de cambio se coloco en $18.09 pesos por délar al cierre
del trimestre.

Utilidad Neta e Impuestos: En €l primer trimestre registramos una provision por impuestos diferidos por $57.7 millones de pesos, de
este modo concluimos el trimestre con una utilidad neta por $1,086.1 millones de pesosy un margen neto de 17.8%, en comparacion
con los $600.2 millones de pesos de 2022, presentamos un importante crecimiento del 81.0%, causado principalmente por la utilidad
cambiaria que setuvo en el primer trimestre del afio.

Informacion Financiera Seleccionada por Negocio
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

IT22 IT23 %
Alimentos 5,594,008 5891504 5.3%
FNOWA 235178 260,117 10.6%
Vextor® T3697 169,207 129 6%
Inmobilianas” 84519 61,826 8.6%
Agroindustrial™ 53673 40,599 =24 4%
Alimentos 548 509 630,196 14.9%
FROWA™ 226,488 241,831 6.8%
Vextor® 22 807 42 305 B4.T%
Inmobilianas® 83,798 84,940 1.4%
Agroindustrial*™* 24,558 16,714 =31.9%
Alimentos 110,116 474,195 330.6%
FHOWA 464 311 631,048 359%
Vextor 14813 181 -
Inmaobilianas 10,097 16,532 B3.7%
Agroindustrial 9210 44729 385.7%
Alimentos 1,839,362 3448812 87.5%
Razén Deuda Nefa / EBITDA 0.84 1.37
FHNOWR 4736703 6,350,221 I41%
LTV 39% 48%
Vexdor 638,798 176,113 T24%
Inmobilianas 1,121,977 1,852,106 65.1%

Dieuda Neta de Cga y LTV de Fibra Novaincluye operaciones infer compaliia

"Incluye cperacionea Inker compariia

**No considera revaluacion de propiedades

GRUPO BAFAR
Noticias relevantes del primer trimestre 2023:

¢ Apoyo alos emprendedores

El compromiso de Grupo Bafar con la comunidad se fortalece constantemente y se manifiesta a través de diversas acciones, entre las
cuales destacan la alianza de nuestro Fondo de Inversion, Fly Capital, con el Municipio de Chihuahua, cuyo objetivo consiste en
reunir micro, pequefias y medianas empresas y Startups con la finadidad de realizar negociaciones comerciales para buscar
soluciones ala probleméticade laindustriay alas necesidades de proveedurialocal.
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*  Presentes en Expo Carnesy Lé&cteos 2023

El Secretario de Agriculturay Desarrollo Rura (SADER), Victor Villalobos, y €l presidente del Consgjo Mexicano de la Carne
(CoMeCarne), Ernesto Hermosillo, fueron los encargados de inaugurar oficialmente una nueva edicion de Expo Carnes y Lécteos
2023, desarrollada en Cintermex, en la ciudad de Monterrey, N.L.

Felicitamos a nuestro Director del Modelo de Gestidén Ernesto Hermosillo por su reeleccidn a frente del Consgio Mexicano de la
Carne por el periodo 2023-2024.

e Celebracion delos 75 afios de lamarca BURR

Cumplir 75 afios y permanecer en la preferencia de los clientes mas exigentes de México, es un gran logro, a igual de grandes que
han sido los factores que posicionaron nuestra marca BURR en el pais: el sabor y la calidad de nuestros productos, |a tenacidad,
perseverancia, dedicaciéon y esfuerzo, asi como una profunda pasién por e trabajo por parte de todos los colaboradores que
contribuyen al crecimiento de nuestras marcas.

Felicitamos a nuestro Rey del Pacifico, la marca BURR, por su 75 aniversario, celebrado a lo grande en las zonas que més han
contribuido a su crecimiento y trascendenciaalo largo de todos estos afios.

BAFAR ALIMENTOS
Aspectos relevantes del primer trimestre 2023:

« Importante cambio de mezcla de productos para 2023 con una menor venta de commodities de exportacion, nos permitié
crecer un 5.3% en ventas en comparacion a primer trimestre del afio anterior, de no darse las ventas de exportacion de
commodities € afio pasado, el crecimiento representaria mas del 14.0% principalmente en nuestros canales de venta en
México.

¢ Incremento del 14.9% en EBITDA en comparacién al primer trimestre del afio pasado.

e La Direccién de Bafar alimentos llevé a cabo e Kick Off de gecuciéon estratégica 2023, en donde se presentaron
importantes iniciativas y proyectos de las diferentes direcciones, que ademas de impulsar el desarrollo y modernizacion de
los procesos, marcan la pauta para incrementar nuestras acciones en materia de digitalizacién, expansion e
internacionalizacion.

e Sellevo acabo d Kick Off de laexpansion las tiendas en el centro del pais, cuya misién consistio en comunicar, alinear y
sumar a nuestros compafieros de esta cadena de tiendas a la vision de crecimiento y rentabilidad que esta por venir.
Comenzamos con importantes iniciativas que proyectaran grandes mejoras: la expansién de tiendas, ampliacion del Cedis,
creacion de un modelo de operacién y venta més eficiente, através de ladigitalizacién y un ato enfoque a cliente.

« Logramos obtener la re certificacion SQF del area de embutidos de Planta La Piedad y de la Planta de Embutidos en
Chihuahua.

e Convencidos de que la mayor fortaleza de Bafar Alimentos es € capital humano, llevamos a cabo la Convencion Nacional
Retail 2023, recibiendo a méas de 300 colaboradores de todo el pais en la Ciudad de Chihuahua, donde tuvimos la
oportunidad de capacitar, aprender y retroalimentar la operacion de nuestros equipos de trabajo, asi como dar a conocer los
nuevos proyectos que vienen aimpulsar € desarrollo de laempresay de nuestra gente.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

IT22 IT23 %

Meéxico 17374 80.967 4 6%

Estados Unides 4 544 1475 -67 5%
Meéxico 5157711 5732278 11.1%
Estados Unidos 436388 158627 53 4%
EBITDA 548 509 630,196 14 9%
Capex 110116 474 195 330.6%
Deuda Neta de Caja 1,839,362 3448 912 875%
Razon Deuda Neta/EBITDA 0.84 137 63.2%

Ventas Consolidadas: Las ventas netas del primer trimestre se colocaron en $5,891.9 millones de pesos con un incremento del 5.3%
en comparacion con los $5,594.1 millones del mismo periodo del afio anterior. Esto se debe a un incremento de los precios y al
fortalecimiento de las marcas en el mercado nacional.

Utilidad de Operacién: La utilidad de operacion alcanzo los $457.3 millones de pesos en comparacion con los $387.0 millones de
pesos obtenidos en 2022. Por su parte, € EBITDA se coloca en $630.2 millones de pesos con un incremento del 14.9% en
comparacion alos $548.5 millones del afio anterior y un margen sobre ventas del 10.6%.

Inversiones. Durante el trimestre llevamos a cabo inversiones de capital por $474.2 millones de pesos, los cuaes estuvieron
destinados principalmente a proyectos de incremento de capacidades en nuestras lineas de produccion, como lo es el desarrollo de
una nueva linea de pepperoni en la Planta de La Piedad, laremodelacion y aperturas en puntos de venta, enfocandonos en nuestras
tiendas CarneMart y La Pastora, renovacion de flatillas y la digitalizacion de Bafar Alimentos, que impulsa la modernizacién de los
procesos.

Deuda Bancaria: La deuda bancaria neta de caja ascendio a $3,448.9 millones de pesos y una razén de deuda a EBITDA de 1.40
veces comparado contralas 0.84 veces del afio anterior.

FIBRA NOVA
Aspectos relevantes del primer trimestre de 2023:

« El portafolio inmobiliario de FibraNova al 31 de marzo estaba compuesto por 112 propiedades.

« Al cierredel 1T23 se cuenta con un total de 550,182 metros cuadrados de Area Bruta Rentable (ABR) y 1,653 hectéreas del
portafolio agroindustrial.

*  Losingresos tuvieron un incremento del 21.6% en dolares a canzando $14.0 millones de ddlares, derivado de la apreciacion
del peso frente a délar las ventas totales ascendieron a $260.1 millones de pesos, un crecimiento del 10.6% contra €l
mismo periodo del afio anterior.

e El Flujo Libre de Operacion (FFO) crecié 18.5% en dblares, mientras que en pesos represento 7.5% contra el primer
trimestre de 2022, representando un 81% sobre nuestros ingresos total es.

e Durante el trimestre realizamos inversiones por $631.0 millones de pesosy el valor de las propiedades de inversién era de
$13,283.7 millones de pesos.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

e Contamos con reservas territoriales por més de 748 mil m2 y méas de 48 mil m2 en desarrollo, estratégicamente ubicados,
con lainfraestructuray servicios necesarios para |os requerimientos de nuestros inquilinos.

e El precio del certificado acanzé los $31.48 pesos por CBFI a cierre del trimestre, generando un incremento de més del
8.9% contra el precio gjustado de cierre del mismo periodo del afio anterior.

* En € trimestre Fibra Nova pag6 un dividendo por $194.8 millones de pesos con un factor de $0.5805 pesos por CBFI en
circulacion. Esta distribucion fue pagada en efectivo por FibraNova el 21 de febrero de 2023.

m22 IT23 2322
I dustrial L5654 419314 B5%
Educ: atien 43082 43052 00%
Carmercio 2343 2343 00%
Logistica 3345 JAT2 85%
Certros de Ingenietia 2404 2400 00%
HAgroindustial 153 ha 1653 ha
IngresosTotales 23178 H0N17 10R%
EATDA 24 Aad 241 g3 BE%
CARE 464 311 B31 045 F9%
Deuda Meta 47F703 B 250 251 31%
LT % 48% 21B6%

Ingresos Totales: Los ingresos presentan un incremento del 21.6% en ddlares y 10.6% en pesos para acanzar $260.1 millones de
pesos en comparacion con los $235.2 millones de pesos reportados €l afio anterior. Este incremento se debe a los arrendamientos de
las naves industriales a Black & Decker, Masterbrand Reynosay la segunda fase de las propiedades de BWI y Legget & Platt.

Utilidad de Operacion: La utilidad de operacion se coloca en $241.8 millones de pesos con un margen operativo de 93.0%, mientras
gue el NOI se ubicé en $253.0 millones de pesos con un incremento del 10.8% en comparacion al 2022.

EBITDA: El EBITDA se ubicé en $241.8 millones de pesos con un incremento del 6.8% y se reconocieron adicionalmente $130.0
millones de pesos en revaluacion de propiedades.

CAPEX y Deuda: Las inversiones del trimestre ascendieron a $631.0 millones de pesos principalmente para el desarrollo de
propiedades para el sector industria, y la deuda neta de caja se ubicd en $6,350.2 millones, con ello € indicador LTV se ubico en
48%.

VEXTOR ACTIVO

El margen financiero se posicion6 en 48%, e cua se vio afectado en comparacion al afio anterior por € alza en las tasas de
referencia, sin embargo, este efecto se vio parcialmente compensado gracias a una solida estructura financieray operativa. Al cierre
del primer trimestre, el saldo de cartera incluyendo operaciones con partes relacionadas se colocd en $6,383.9 millones de pesos.

La colocacion de créditos continlia con una tendencia a alza; al cierre del primer trimestre, la colocacién se ubicé en $952.5
millones de pesos.
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3,877,601

4,000,000
3,469,392

3,500,000

3,000,000

2,500,000 2,126,559 2,166,763 2,288 885

2 000,000 1,724,385 1,813,721

1,500,000

1,000,000 952484
500,000

2016* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021* 20p22* 1723

Nota: Colocacion de créditos del 2023 al 1T23

* Afio completo

Al primer trimestre del 2023, el indice de morosidad se posicion6 en 2.31%y € indice de capitalizacion en 12.82%.
IT22 T2 T2 VT2 IT23

indice de Morosidad 3.87% 3206 2500 2.06%, 231%

indice de Capitalizacion 15 f3% 13.22% 11.40%, 12.35% 12.82%

Hemos logrado disminuir €l indice de morosidad gracias a una mejor segmentacion de contratos para nuestros clientes. El indice de

capitalizacion se ha mantenido con el nivel minimo requerido que solicitala CNBV alos bancos de 10.5%.

AGRO INDUSTRIAL

Durante el primer trimestre del afio se continué con la venta de nuez que se produjo durante el 2022, logrando vender 566 toneladas
de nuez pecanera, un crecimiento del 22.8% contra el volumen de ventas del primer trimestre del 2022. Durante los siguientes 5
afios se espera que la produccidn de nuez pecanera alcance poco mas de poco mas de 3 mil toneladas, lo cual nos posicionaria en
uno de los mas grandes productores de nuez de Norteamérica. En los préximos afios este negocio proyecta un importante

crecimiento gracias alamadurez de las hectéreas plantadas de Nogal:
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Nota: Precio nuez estimado a $4.2 usd por kilogramo

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes: El efectivo y equivalentes de efectivo a 31 de marzo de 2023 se ubicd en $1,336.1 millones de pesos en
comparacion con los $1,373.8 millones de pesos del afio pasado.

Capital de Trabajo: Las cuentas por cobrar aclientes a primer trimestre se ubicaron en $1,356.6 millones de pesos y los dias cartera
operativa alcanzaron 20 dias promedio.

L as cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera (cartera de crédito) ascendieron a $759.4
millones de pesos. A pesar de la mayor colocacidn de crédito que se presentd durante el trimestre en comparacion con el mismo
periodo afio anterior, €l saldo a cierre de la cartera de crédito disminuyd por los prepagos comentados en e reporte del cuarto
trimestre.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,263.4 millones de pesos de los cuales $1,254.1 millones corresponden a impuestos
por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,760.9 millones de pesos los cuales presentan un incremento de $323.7 millones de
pesos en relacion con los $1,437.1 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 36 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores se colocaron en $1,434.3 millones de pesos y 28 dias de proveedores. De estaformael ciclo de
conversion de efectivo se posiciond en 28 dias en €l periodo actual en comparacion con los 35 dias del periodo anterior.

Inversiones: Al primer trimestre Ilevamos a cabo inversiones de capital por $1,166.7 millones de pesos, principal mente a proyectos
de ladivisién inmobiliaria, dentro de las cuales se destacan la construccién de un parque industrial de Ciudad Juarez y en un nuevo
parque industrial en la ciudad de Chihuahua.

En ladivisién de alimentos, se llevaron a cabo remodelaciones en centros de distribucién y tiendas, aperturas de puntos de venta 'y
renovacion de flotillas. Dentro de la misma divisiéon se destacan los proyectos de digitalizacion, €l cual buscaimpulsar € desarrollo
y modernizacién de los procesos, y la ampliacion de la Planta de la Piedad, en la cual se est4 desarrollando una nueva linea de
pepperoni.
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Deuda Bancaria: La deuda bancaria ascendio a $11,420.0 millones de pesos. El incremento en los préstamos bancarios contra el
mismo periodo del afio anterior se debe principalmente a los créditos obtenidos por la division inmobiliaria para € desarrollo de
nuevas propiedades y a los créditos obtenidos por la division de alimentos para su expansion. A esta fecha, los pasivos bancarios
denominados en moneda extranjera representan el 83.1% del total. Cabe mencionar que contamos con una cobertura natural por
nuestros ingresos en ddlares, principalmente por la exportacién en la division de alimentos, las rentas cobradas por la division
inmobiliaria, asi como la venta de nuez en la divisién agroindustrial, o que mitiga €l riesgo cambiario y nos permite cubrir nuestro
flujo de caja.

FOR PLAZO FOR MOMNEDA

La estructura de la deuda nos permite contar con una solidez financiera, en donde &l 89.7% es de largo plazo, |o cual brinda amplia
flexibilidad y liquidez para avanzar sobre nuestras estrategias de corto y mediano plazo.

Dividendos y Fondo de Recompra: Al 31 de marzo se encontraban en circulacion 309,511,098 acciones Serie B mientras que
5,934,798 se encontraban en el fondo de recompra.

Valor en Libros por Accion X1 286
LUPA" 6.4 81
Acciones en Circulacion™ 206,141 309,511
Precio por Accion al Clerre 1.2 8.0
Capitalizacion de Mercado™ 1872 5H 30,332,088

LR, Wilicsd contirua por acddn
Ao doce rreses, #ililes de acciones B miles

Control interno [bloque de texto]
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La Compafiia cuenta con politicas, tecnologia (SAP-ERP) y procedimientos de control interno que estan disefiadas(os) para
promover (i) la eficienciay eficacia de sus operaciones, (ii) la confiabilidad de su informacion financieray (iii) €l cumplimiento de
la legislacion, regulacion, reglas y lineamientos aplicable(s). El establecimiento y mantenimiento de los controles internos de la
Compafiia estan encomendados a su Consgjo de Administracion. Esto le permite ala Compafiia garantizar que sus controles internos
funcionen de manera continua y sean independientes de sus actividades de administracion en genera y sus funciones de auditoria
interna.

Las politicas y procedimientos de control interno estan disefiadas para asegurar que sus operaciones y demas aspectos de la
operacién sean llevados a cabo, registrados y reportados de conformidad con los requisitos establecidos por la administracion y
utilizando las IFRS y el modelo COSO, aplicados de conformidad con la interpretacion disponible al amparo de estas. Ademés, los
procesos operativos de la Compariia estan sujetos a auditorias internas periédicas, y la revisién anual de los auditores externos les
permite determinar el alcance de los procedimientos requeridos para obtener evidencia razonable que les permita emitir su opinion.

La contraloria corporativa y los responsables de la administracion a nivel local cuentan con un calendario de obligaciones y
actividades, con formatos y reportes estandarizados y con especificaciones claras, relativas a los ciclos de ingresos, gastos,
impuestos, verificacion, estados financierosy reportes de desempefio.

El érea de auditoria interna busca establecer la metodologia para planificar, gjecutar y documentar |as auditorias internas de todas las
unidades de negocio de Grupo Bafar. El area de Auditoria Interna realiza actividades independientes y objetivas de aseguramiento y
consulta concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de Grupo Bafar. Ayuda a la organizacién a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistemético y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno.

Dentro de las principal es funciones del area de auditoriainterna se encuentran larealizacion de:

. Plan de auditoria, que es un documento de trabajo detallado que se constituye de guia para la g ecucion de los programas de
auditoria interna a desarrollar, estd a cargo del departamento de auditoria interna, quien desarrolla las funciones de elaboracion,
gjecucion, evaluacion y seguimiento significativos que se realicen durante el gercicio deberan ser conocidas y aprobadas por €l
Comité de Auditoria.

. Funciones de control, son las medidas que toman la direccién, el consgjo y otras partes, compuesto por € conjunto de
elementos y actividades para gestionar los riesgos y aumentar la posibilidad de acanzar el cumplimiento del objetivo o meta
propuesto.

. Establecer la Matriz de Riesgo, herramienta de control y de gestion utilizada para identificar las actividades mas
importantes de una empresa (procesos y productos), €l tipo y €l nivel de riesgos inherentes a estas actividades, |os factores exégenos
y enddgenos relacionados con estos riesgos (factores de riesgo).

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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La administracion del Grupo utiliza indicadores como dias cartera, dias de inventario, dias proveedores, asi como ratios de
rendimiento, endeudamiento y apalancamiento para evaluar la situacion financiera respecto a los objetivos trazados.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: BAFAR

Periodo cubierto por los estados financieros: 2023-01-01 a 2023-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2023-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de GRUPO BAFAR SAB DE CV

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que  Sin cambio en nombre
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados Los estados financieros estan basados en la informacion financiera al

financieros:
y 19.612 pesos por euro.

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

primer trimestre del 2023, el TC se manejara de 18.0932 pesos por dolar

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la“ Compafiia’, e “Grupo” o “Grupo Bafar”) es una sociedad anénima congtituida en
Meéxico y se dedica principalmente a la produccion y comercializacién de productos alimenticios, carnicos, embutidos y |4cteos
principalmente a mercado detallista a través sus propias tiendas y en tiendas de autoservicio, asi como con mayoristas, alo largo de
la republica mexicana. La Compafiia también opera una division financiera realizando operaciones de factorgje financiero y
otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos. De igual forma a partir del 10 de julio de 2017, la Compaiiia creo su
division inmobiliaria la cual se dedica a la inversion en inmuebles para uso industrial, comercial (oficinas y locales comerciales) y

del sector educativo, con el propdsito de otorgarlos en uso o0 goce temporal a diversos clientes en |0s sectores antes mencionados.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es: Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5 Col. las Animas, 31450,
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Chihuahua, Chihuahua., México
Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (en
adelante “|ASB” por sus siglas en inglés).

L os estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histérico, a excepcidn de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo histérico generalmente se basa en e valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas.
Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante € proceso de la aplicacion de las politicas contables. Las areas
gue implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que |os supuestos y estimaciones son significativas paralos
estados financieros consolidados, se describen en laNota 2.9.

Debido a que la Compafila es una empresa comercial, presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcion.
Adicionalmente, las partidas significativas se revelan por separado en el estado de resultado integral consolidado. Excepto por los
efectos de la norma internacional de contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de los efectos de los impuestos
diferidos, no existen partidas adicionales de Otros Resultados Integrales (ORI) en € estado de resultado integral consolidado. Para
propésitos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o0 “$’, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referenciaa Dls. o délares, se trata de délares de |os Estados Unidos de América.

Para propdsitos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos 0 “$’, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referenciaaDls. o ddlares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

i Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en €l valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.
ii Vaor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si |os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en lafecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de mediciéon y / o revelacién de estos estados financieros
consolidados se determina de formatal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3 con base en €l
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*[INivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Compafiia puede
obtener alafechadelavauacion;

*[INivel 2 - Datos de entrada observables distintos de |os precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
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[ INivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

A la fecha se cuenta con cobertura de analisis por Grupo Bursatil Mexicano SA de CV Casa de Bolsa, por Apalache Estructuracion y por Miranda
Global Research.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,336,066,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

689,725,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,750,169,000 1,886,642,000
Impuestos por recuperar 1,254,089,000 1,279,087,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,760,856,000 2,063,402,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 6,101,180,000 5,918,856,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 6,101,180,000 5,918,856,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 519,350,000 565,991,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 78,340,000 65,279,000
Propiedades, planta y equipo 9,804,209,000 9,466,071,000
Propiedades de inversion 8,393,253,000 8,526,882,000
Activos por derechos de uso 354,780,000 379,749,000
Crédito mercantil 34,299,000 34,299,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,226,412,000 1,220,641,000
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 20,410,643,000 20,258,912,000

Total de activos 26,511,823,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,434,339,000

26,177,768,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,370,866,000
Impuestos por pagar a corto plazo 77,809,000 142,825,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,744,067,000 2,697,632,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 102,244,000 126,053,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,358,459,000 4,337,376,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2023-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

3,358,459,000

4,337,376,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 26,822,000 26,823,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 10,248,098,000 9,129,012,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 297,125,000 300,712,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 83,493,000 83,493,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 83,493,000 83,493,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,817,456,000

1,760,268,000

Total de pasivos a Largo plazo

12,472,994,000

11,300,308,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

15,831,453,000

15,637,684,000

Capital social 82,209,000 82,209,000
Prima en emision de acciones 274,922,000 274,922,000
Acciones en tesoreria 245,071,000 245,071,000

Utilidades acumuladas

10,007,560,000

9,106,476,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,253,293,000)

(587,798,000)

Total de la participacién controladora

8,866,327,000

8,630,738,000

Participacion no controladora

1,814,043,000

1,909,346,000

Total de capital contable

10,680,370,000

10,540,084,000

Total de capital contable y pasivos

26,511,823,000

26,177,768,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
01 2023-03-31

Acumulado Afio Anterior

Ingresos 6,117,658,000 5,806,822,000
Costo de ventas 4,376,492,000 4,274,233,000
Utilidad bruta 1,741,166,000 1,532,589,000
Gastos de venta 1,009,685,000 929,416,000
Gastos de administracion 78,309,000 77,987,000
Otros ingresos 130,028,000 130,002,000
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 783,200,000 655,188,000
Ingresos financieros 459,949,000 123,264,000
Gastos financieros 99,400,000 122,305,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,143,749,000 656,147,000
Impuestos a la utilidad 57,657,000 55,975,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,086,092,000 600,172,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,086,092,000 600,172,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

901,084,000

465,456,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

185,008,000

134,716,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 291 1.52
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 291 1.52

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 291 1.52
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 291 1.52
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado
Afo Actual Afio Anterior

MXN MXN

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-03-31 2022-03-31

Estado del resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 1,086,092,000 600,172,000

Otro resultado integral [sinopsis] H ‘ ‘

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el 0 0
riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0

impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos (665,495,000) (136,469,000)
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (665,495,000) (136,469,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

24 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

BAFAR Trimestre: 1  Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV

Clave de Cotizacion:

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2023-01-01 -

2023-03-31

Acumulado
Afo Anterior

MXN
2022-01-01 -

2022-03-31

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

(665,495,000)

(136,469,000)

Total otro resultado integral

(665,495,000)

(136,469,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

420,597,000

235,589,000

328,987,000

463,703,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

185,008,000

134,716,000

25 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre:

1

Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2023-01-01 - 2023-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2022-01-01 - 2022-

03-31

1,086,092,000 600,172,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 57,657,000 55,975,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 89,004,000 119,512,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 156,288,000 142,136,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (450,544,000) (121,462,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (130,028,000) (130,002,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (10,940,000) 31,991,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (13,061,000) (17,722,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 302,546,000 361,154,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 160,291,000 191,333,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 7,941,000 145,072,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (26,509,000) (286,933,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (14,394,000) (23,045,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (649,000) 11,018,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 127,602,000 479,027,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,213,694,000

1,079,199,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

1,213,694,000

1,079,199,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

76,531,000

7,559,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2023-01-01 - 2023- 2022-01-01 - 2022-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,166,685,000 672,097,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 8,784,000 8,723,000
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 10,396,000 2,793,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(1,070,974,000)

(653,022,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 4,182,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 2,499,397,000 1,769,746,000
- Reembolsos de préstamos 1,844,964,000 1,658,341,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 2,427,000 (138,000)
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 49,976,000 46,146,000
- Intereses pagados 99,400,000 122,305,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 502,630,000 (61,090,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 645,350,000 365,087,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 991,000 991,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 646,341,000 366,078,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 689,725,000 1,007,703,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,336,066,000

1,373,781,000
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1

Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

901,084,000

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

(665,495,000)

Resultado integral total

901,084,000

(665,495,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

0

901,084,000

(665,495,000)

Capital contable al final del periodo

82,209,000

274,922,000

245,071,000

10,007,560,000

(1,208,533,000)
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Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1  Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ___ofl om0l ___o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1  Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 9,036,000 0 0 0
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 901,084,000 185,008,000 1,086,092,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (665,495,000) (665,495,000) 0 (665,495,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (665,495,000) 235,589,000 185,008,000 420,597,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 49,976,000 49,976,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 (230,335,000) (230,335,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (665,495,000) 235,589,000 (95,303,000) 140,286,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (53,796,000) (1,253,293,000) 8,866,327,000 1,814,043,000 10,680,370,000
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1

Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

465,456,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

(136,469,000)

Resultado integral total

465,456,000

(136,469,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

o|Jjo|jo|jojo o |o |o

ojJjo|jo|jojo o |o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

(17,000)

4,165,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

0

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

0

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

(17,000)

0

4,165,000

465,456,000

(136,469,000)

Capital contable al final del periodo

80,837,000

276,880,000

364,889,000

8,146,678,000

(136,469,000)
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Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1  Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol o ol ol ol swool o o o

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 4,131,000 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 465,456,000 134,716,000 600,172,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (136,469,000) (136,469,000) 0 (136,469,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (136,469,000) 328,987,000 134,716,000 463,703,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 46,146,000 46,146,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 (23,992,000) (23,992,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (4,182,000) 0 (4,182,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (136,469,000) 324,805,000 64,578,000 389,383,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (10,106,000) (142,444,000) 7,997,062,000 1,930,077,000 9,927,139,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2023-03-31 2022-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 53,880,000 53,880,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 83,493,000 83,493,000
Numero de funcionarios 56 57
Numero de empleados 2,034 1,936
Numero de obreros 9,708 9,632
Numero de acciones en circulacion 309,511,098 309,511,098
Numero de acciones recompradas 5,934,798 5,934,798
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2023-01-01 - 2023-03-31 2022-01-01 - 2022-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 156,288,000 142,136,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2022-04-01 - 2023-03-31 2021-04-01 - 2022-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 25,134,782,000 22,076,284,000
Utilidad (pérdida) de operacion 2,727,808,000 2,410,752,000
Utilidad (pérdida) neta 2,495,545,000 1,960,728,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,060,882,000 1,668,395,000
Depreciacion y amortizacion operativa 736,223,000 530,692,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Tasa de interés y/o
sobretasa

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

TOTAL . /! |/ |/ .- o o/ o o o/ o/ o o/ o ol o]

Con garantia (bancarios)

BANCOMER LP 3 NO 2023-03-03 2028-02-28 5.5 5,884,000 10,494,000 11,031,000 11,595,000 319,241,000
BANCOMEXT LP 3 NO 2021-10-04 2028-09-20 3.1 3,321,000 6,786,000 7,075,000 7,364,000 216,094,000
BANCOMEXT LP 1 NO 2021-11-22 2028-09-20 LIBOR+ 1.8 3,204,000 9,752,000 10,170,000 10,588,000 314,580,000
SCOTIABANK LP 4 NO 2020-12-28 2025-12-26 3.5 18,335,000 18,334,000 197,095,000 0 0
SCOTIABANK LP 3 NO 2022-02-28 2027-02-24 3.6 21,829,000 21,829,000 21,829,000 475,735,000 0
BANCOMEXT LP 2 NO 2021-03-31 2028-03-20 2.85 14,532,000 15,164,000 15,795,000 16,427,000 464,594,000
BANCOMER LP 2 NO 2023-01-30 2027-12-31 5.35 7,425,000 7,824,000 8,245,000 8,690,000 246,451,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 74,530,000 90,183,000 271,240,000 530,399,000 1,560,960,000
Banca comercial

BANCOMER LP 4 NO 2021-05-13 2026-04-30 6.89 125,000,000 125,000,000 125,000,000 31,250,000 0

SCOTIABANK LP 7 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 56,000,000 56,000,000 56,000,000 9,333,000 0

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 0 0 723,728,000
ANNUITY LP 1

BANCOMER LP 10 NO 2020-09-28 2025-08-31 7.44 31,519,000 31,519,000 15,759,000 0 0

BANCOMER LP 8 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 27,767,000 27,767,000 13,883,000 0 0

BANCOMER LP 12 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 19,375,000 19,375,000 9,688,000 0 0

BANCOMER LP 9 NO 2020-03-30 2025-02-28 7.85 50,000,000 50,000,000 0 0 0

SCOTIABANK LP 6 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 45,286,000 45,286,000 45,286,000 7,548,000 0

THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 3 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 0 0 942,656,000
SCOTIABANK LP 8 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 49,714,000 49,714,000 49,714,000 8,286,000 0

THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 2 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 0 0 90,466,000
BANCOMER LP 5 NO 2020-09-30 2025-09-30 7.44 47,700,000 47,700,000 23,850,000 0 0

SCOTIABANK LP 2 NO 2023-02-27 2028-02-25 5.4 90,466,000 90,466,000 90,466,000 90,466,000 82,927,000
PRUCO LIFE INSURANCE LP 1 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 0 0 723,728,000
HSBCLP 1 NO 2020-09-30 2025-09-26 2.84 54,280,000 54,280,000 67,849,000 0 0
INBURSA LP 1 NO 2023-01-23 2028-01-21 5.45 0 0 0 0 904,660,000
BANCOMER CP 1 NO 2018-06-27 2024-06-10 TIE +2.13 188,701,000 0 0 0 0

SCOTIABANK LP 1 NO 2021-09-28 2027-09-29 5.45 49,756,000 49,756,000 49,756,000 49,757,000 24,878,000
BANCOMER LP 11 NO 2020-06-25 2025-05-31 7.65 48,000,000 48,000,000 12,000,000 0 0

BANCOMER LP 7 NO 2020-09-24 2025-08-31 7.44 37,683,000 37,683,000 18,841,000 0 0

SCOTIABANK LP 5 NO 2021-10-04 2027-09-29 2.65 32,567,000 32,568,000 32,568,000 32,568,000 16,284,000
INBURSA LP 2 NO 2022-11-17 2027-11-16 5.9 0 0 0 0 1,809,320,000
BANCOMER LP 13 NO 2020-04-14 2025-03-31 7.62 70,000,000 70,000,000 0 0 0

THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 1 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 0 0 233,402,000
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Institucion Fecha de

Institucion [eje]

Fecha de

Tasa de interés y/o

Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

[miembro] [miembro] [miembr [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
BANCOMER LP 1 NO 2022-12-23 2027-11-30 5.2 33,925,000 135,699,000 135,699,000 135,699,000 101,774,000
BANCOMER LP 6 NO 2020-09-22 2025-08-31 7.44 39,609,000 39,609,000 19,805,000 0 0

TOTAL 836,354,000 647,653,000 389,826,000 56,417,000 260,994,000 362,769,000 376,338,000 308,490,000 5,653,823,000

O(IDS bancarios

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

Total bancarios ‘ ‘
______I_I

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

ToTAL _____I_I_l__l__!__!_!_!_!

Bursaétiles listadas en bolsa n garantia)

Colocaciones privadas (quirografarios)

ToTAL _____I_I_!_I_I_I_I_!_I_I_I_I

Colocaciones prlvadas (con garantia) ‘

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
~_costo [sinopsis] |

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

Obligaciones 2023-01-01 2024-01-01 200,121,000
TOTAL 200,121,000

Total otros pasivos circulantes y no
~circulantesconcosto |

____‘_I_I__I_I_I__I_!_I
Proveedores [sinopsis]
Proveedores
PROVEEDORES | 2023-01-01 | 2023-01-01
TOTAL | |

230,484,000 |
230,484,000 |

1,203,855,000 |
1,203,855,000 |

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

OTROS PASIVOS 372,068,000
TOTAL 372,068,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

fio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

2,612,398,000

Inter

Hasta 2 afios
[miembro]

647,653,000

de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

389,826,000

Hasta 4 afios
[miembro]

56,417,000

Hasta 5 afios 0 mas
[miemb

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

566,008,000

Intervalo de tiempo [e]

Hasta 2 afios
[miembro]

452,952,000

647,578,000

Hasta 4 afios
[miembro]

838,889,000

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

7,214,783,000

TOTAL
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

86,299,000

1,561,430,000

1,561,430,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

0 0
Pasivo monetario [sinopsis] ‘

86,299,000

1,561,430,000

1,561,430,000

Pasivo monetario circulante 29,050,000 525,610,000 3,369,000 60,958,000 586,568,000
Pasivo monetario no circulante 505,994,000 9,155,053,000 0 0 9,155,053,000
Total pasivo monetario 535,044,000 9,680,663,000 3,369,000 60,958,000 9,741,621,000
Monetario activo (pasivo) neto (448,745,000) (8,119,233,000) (3,369,000) (60,958,000) (8,180,191,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
BAFAR OTROS SEGMENTOS 185,155,000 185,155,000
BAFAR CARNICOS 5,584,170,000 188,706,000 159,627,000 5,932,503,000
TODAS TODOS 5,769,325,000 188,706,000 159,627,000 6,117,658,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]
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A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A lafechadel informe la Compafiia no contaba con instrumentos financieros derivados.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2023-03-31 2022-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 3,496,000 4,106,000

Saldos en bancos 618,013,000 512,116,000
Total efectivo 621,509,000 516,222,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 714,557,000 173,503,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 714,557,000 173,503,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,336,066,000 689,725,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 1,596,565,000 1,750,095,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0

Gastos anticipados circulantes 144,293,000 127,559,000
Total anticipos circulantes 144,293,000 127,559,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 9,311,000 8,988,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,750,169,000 1,886,642,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 366,140,000 572,058,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 366,140,000 572,058,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 1,394,716,000 1,491,344,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 1,760,856,000 2,063,402,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 519,350,000 565,991,000
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|lo|jo|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

519,350,000

565,991,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 78,340,000 65,279,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 78,340,000 65,279,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 108,619,000 107,778,000
Edificios 977,949,000 902,274,000
Total terrenos y edificios 1,086,568,000 1,010,052,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

1,821,080,000

1,741,376,000

Buques 0 0
Aeronave 34,160,000 34,596,000
Equipos de Transporte 232,354,000 254,125,000
Total vehiculos 266,514,000 288,721,000
Enseres y accesorios 16,312,000 12,687,000
Equipo de oficina 902,008,000 806,265,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 903,552,000 804,629,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

4,808,175,000

4,802,341,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

9,804,209,000

8,393,253,000

9,466,071,000

8,526,882,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

0

0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

1,155,924,000

8,393,253,000 8,526,882,000

1,155,924,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2023-03-31 2022-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 70,488,000 64,717,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,226,412,000 1,220,641,000
Crédito mercantil 34,299,000 34,299,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,260,711,000

1,434,339,000

1,254,940,000

1,370,866,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

0

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

1,434,339,000

1,171,878,000

1,370,866,000

2,176,066,000

Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 200,121,000 199,656,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 372,068,000 321,910,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,744,067,000

______
0

2,697,632,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 26,822,000 26,823,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 26,822,000 26,823,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

10,248,098,000

9,129,012,000

Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

10,248,098,000

9,129,012,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2023-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2022-12-31

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

0

Reserva de diferencias de cambio por conversion

(1,208,533,000)

(543,038,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lojlojo|jo|Jo|jo|o|o |o

o|lojlo|jo|jo|jlo|jo|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(44,760,000)

(44,760,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

26,511,823,000

(1,253,293,000)

26,177,768,000

(587,798,000)

Pasivos

15,831,453,000

15,637,684,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

10,680,370,000

6,101,180,000

10,540,084,000

5,918,856,000

Pasivos circulantes

3,358,459,000

4,337,376,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,742,721,000

1,581,480,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN
2022-01-01 - 2022-03-31

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 6,192,000 2,892,000
Venta de bienes 5,919,673,000 5,642,253,000
Intereses 40,125,000 33,028,000
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 143,591,000 123,102,000
Construccién 0 0
Otros ingresos 8,077,000 5,547,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

6,117,658,000

5,806,822,000

Intereses ganados 10,396,000 2,793,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 449,553,000 120,471,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 459,949,000 123,264,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 92,460,000 112,955,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 6,940,000 9,350,000
Total de gastos financieros 99,400,000 122,305,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘
Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 57,657,000 55,975,000
Total de Impuestos a la utilidad 57,657,000 55,975,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consgjo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectlie estimacionesy juicios que afectan los
importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el gjercicio.

Las estimaciones y juicios son revisadas periddicamente. Los cambios alas estimaciones contables se reconocen en €l gjercicio en €l
cua se determinan. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y juicios incluyen €l valor en libros del mobiliario, equipo y
activo intangible, las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar y pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los
resultados real es pueden diferir de estas estimacionesyy juicios.

Las estimaciones y juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histéricay otros factores, incluyendo
|a expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonabl es de acuerdo con las circunstancias.

L os principales juicios contabl es criticos y/o estimaciones de la Administracion de la Compafiia son |os siguientes:

. Depreciacion de propiedades, maguinaria'y equipo: la Compafiia revisa la vida Gtil estimada, los métodos de depreciacion
de la propiedad, plantay equipo a final de cada periodo anual. Durante €l periodo, no se determiné que laviday valores residuales
deban modificarse, ya que, de acuerdo con la evaluacion de la Administracion, las vidas Utiles y los valores residuales reflgjan las
condiciones econdmicas del entorno operativo de la Compafiia. Sin embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a cada fecha
del estado consolidado de situacién financieray cualquier cambio en ellas pudiera afectar |os resultados de la Compafiia.

. Pasivos por beneficios a los empleados: |a valuacién actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, futuros
aumentos de sueldos, tasas de rotacién de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos
planes, tales estimaciones estén sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre. La Administracion de la Compafiia considera
gue los supuestos utilizados son razonables, cualquier cambio en estimaciones puede afectar 10s resultados de la Compafiia. (Véase
Nota 13).

. Pagos basados en acciones: La estimacion del valor razonable de las transacciones de pagos basados en acciones requiere
determinar el modelo de valuacién mas adecuado que dependa de las condiciones del plan. Esta estimacion también requiere
determinar cudles son los datos mas adecuados para € modelo de valuacion, incluyendo la vida esperada de las opciones sobre
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acciones, la volatilidad y e rendimiento por los dividendos, ademéas de realizar supuestos acerca de los mismos. El Grupo
inicialmente mide el costo de las transacciones que se liquidan en efectivo utilizando un modelo binominal para determinar el valor
razonable del pasivo incurrido. Para los pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo, en cada cierre del periodo que se
reporta se tiene que volver avauar €l pasivo hasta que se liquide €l plan, registrando en €l estado de resultados cualquier cambio en
su valor razonable. Esto supone revisar las estimaciones utilizadas en la fecha de cierre de cada periodo de reporte. Para determinar
el valor razonable en la fecha de concesidn de las transacciones liquidables con instrumentos de capital, el Grupo utiliza un modelo
binomial para €l plan de Alta Direccién y el modelo de simulacion Monte-Carlo para € plan de opciones sobre acciones de los
empleados. Los supuestos y model os utilizados para estimar el valor razonable de las transacciones de pagos basados en acciones se
muestran en la Nota 22.

. Deterioro: la Compafia revisa los importes en libros de su propiedad, maguinariay equipo y los activos intangibles de vida
definida para determinar si existe algun indicio de que dichos activos estan deteriorados.

La Administracion aplica su juicio en la asignacion de activos a la UGE apropiada, y también en la estimacién de los flujos de
efectivo para el calculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacion de la UGE o en las hip6tesis utilizadas para
determinar los flujos de efectivo podria afectar €l valor en libros de los activos respectivos.

. Activo por impuestos diferidos: € reconocimiento de activos por impuestos diferidos esta soportado con proyecciones
financieras y fiscales de la Compariia, las cuales indican que las utilidades futuras serdn suficientes para materializar dicho
beneficio, y en el caso de las pérdidas fiscales, antes de la fecha de su expiracion. Se considera que cualquier modificacién pudiera
tener un impacto en los estados consolidados de resultados de la Compafiia. La Administracion estima que las pérdidas fiscales
serén amortizadas con las utilidades fiscales que se generen antes de que prescriban; sin embargo, la Administracion evaluara su
recuperacion o su reduccion a su valor de recuperacion en forma periédica. En el caso en que € resultado fiscal final difiera de la
estimacion o proyeccion efectuada por la Administracion, esta tendra que reconocer un incremento o disminucion en sus pasivos por
ISR por pagar, en € periodo que haya ocurrido este hecho. La Compafiia estima con base en sus proyecciones fiscales la
recuperabilidad de las pérdidas fiscal es durante |os proximos afios antes de que dichas pérdidas caduquen.

. Propiedades de inversién: la Compafiia registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en €l valor
razonable se registran en los estados consolidados de resultados. La técnica de valuacion utilizada por la Administracién se define
como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacidn directa, €l valor razonable se
estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso
de unatasa de capitalizaci6n observada de mercado con base en comunicaciones especializadas.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, €l
Instituto Mexicano del Seguro Social, y € Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, en los cuales la
Compafiia actia como demandada.

L as autoridades fiscal es determinaron diferencias en los calcul os de los impuestos sobre la renta, impuesto empresarial atasa Unicae
impuesto a valor agregado de afios anteriores, los cuales se encuentran en litigio. Al 31 de diciembre de 2022, no se ha registrado
una provision por estos conceptos, debido a que en opinidn de la administracion de la Compariiay de sus asesores legales, se cuenta
con los elementos suficientes para demostrar que los célculos efectuados y pagos de impuestos fueron correctos en sus afios
correspondientes.

L as resoluciones emitidas alas compafiias del Grupo se resumen a continuacion:
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- Intercarnes, S.A. de C.V. — Diferencias en € impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado actualizacion recargos y
multas por €l gercicio 2012 por un monto total de $532,670.

- Instalaciones y Maquinaria INMAQ S.A. de C.V. (en su carécter de sociedad fusionada de Industrializadora de Carnicos
Strattega S.A. de C.V.). - Diferencias en € impuesto sobre la renta e impuesto a valor agregado, actualizacion, recargos y multas
por €l gercicio 2012 por un monto total de $271,140.

- Onus Comercial, S.A. de C.V. - Diferencias en e impuesto sobre la renta e impuesto a valor agregado, actualizacion
recargos y multas por el gjercicio 2012 por un monto total de $140,890.

- Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. — Créditos fiscal es por multas impuestas por los gjercicios 2007, 2011,
2012 y 2013, 2014, 2015 por un monto total de $145,049, $199,295, $566,430 y $539,208, 292,562, 188,326 respectivamente.

- Cibalis, SA. de C.V (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Céarnicos Strattega S.A. de C.V.). -
Diferencias en € impuesto sobre la renta, impuesto a valor agregado, actualizacion, recargos, y multas por los gercicios 2013 y
2014 por un monto total de $99,315 y $115,125, respectivamente.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2019, se encuentran en proceso una demanda de nulidad contra procedimiento del quinto
parrafo del 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) (proveedores inconsistentes). La Compafiia ha registrado una provision
porque en opinidn de la Administracion y de sus asesores legales, cuenta con cierta contingencia.

Cibalis S.A. de C.V. (en su carécter de sociedad fusionada de Industrializadora de Cérnicos Strattega S.A. de C.V.) —Resolucién en
la que se consideran operaciones simuladas y/o inconsistentes en términos del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion 69-B
respecto alas cuales la contingencia podria ascender a el monto de $65,792 por €l gjercicio 2014.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los cdculos de los impuestos y consideran inexistentes las operaciones
celebradas con el proveedor conforme al articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion, que en opinidn de la administracion de la
Compafiia'y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos efectuados fueron correctos que si
existe materialidad de las operaciones realizadas con |os proveedores.

La Compafiia al igua que sus activos, no esta sujeta, con excepcion a lo sefidlado en parrafos anteriores, a accion alguna de tipo
legal que no sean los de rutina'y propios de su actividad.

La Compafiia haregistrado una provisién a 31 de diciembre de 2022 y 2021 por $86,611 y $85,549, respectivamente.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucién o adquisicién, que es lafecha en la cual la Compafiia adquiere € control, y
contintia consolidandose hasta la fecha en la que dicho control termina. El control se obtiene cuando la Compafiia:

. Tiene poder sobre lainversion y la capacidad de utilizarlo para influir en e importe de los rendimientos de
lamismay
. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha compafiia.
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Cuando la Compafiia no cuenta con la mayoria de los derechos de voto, o similares de la inversion, ésta considera todos los hechos
relevantesy circunstancias para asegurar que tiene el poder de lainversion, incluyendo:

- L os acuerdos contractuales con |os otros accionistas con derecho a voto sobre lainversion

- Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales
- L os derechos de voto de la Compafiiay, en su caso, derechos potenciales de voto

La Compafiia puede reconsiderar si tiene o no e control sobre la inversion en funcién a los hechos y circunstancias que hayan
cambiado uno 0 maés de los tres elementos de control. Activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta
durante el afio son incluidas en el estado de resultado integral por €l periodo del mismo en € que se mantuvo el control.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por € mismo periodo de informacién que el de la entidad controladora,
aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompafiias, las utilidades y pérdidas no reaizadas
resultantes de operaciones intercompafiias, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en los estados financieros
consolidados.

El rubro “Participacion no controladora’ se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios en las subsidiarias de la
Compaiiia sobre las cuales no setiene e control.

El cambio en la participacion de una subsidiaria, sin que exista pérdida de control, se registra como una operacién de capital. Si se
considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esafecha

. Deja de reconocer |os activos (incluyendo €l crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria
. Deja de reconocer €l vaor neto en libros de cualquier participacion no controladora

. Deja de reconocer |as diferencias cambiarias acumuladas, registradas en €l patrimonio

. Reconoce € valor razonable de la contraprestacidn que se hayarecibido

. Reconoce € valor razonable de cualquier inversion retenida

. Reconoce cualquier superavit o déficit en resultados

Informacion arevelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccién y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolbégicos [bloque de texto]

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los &rboles y € valor neto de realizacidn se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperaday se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o regenerables.
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Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

La informacion correspondiente a los préstamos bancarios del Grupo se muestra en €l anexo 800001 — Desglose de Créditos. Los
préstamos denominados en moneda extranjera se valtian al tipo de cambio de cierre.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando € método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios se mide a valor razonable, € cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida'y
las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicién.
L os costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

- Impuestos diferidos activos 0 pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones ala
fechade adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, e monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y €l valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en laempresa adquirida (s
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos alafecha de adquisicién. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la
suma de la contraprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compraa precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporciona de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o a
valor de la participacién proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en alo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacidn contingente se mide a su vaor razonable ala fecha de adquisicién y se
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incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como gjustes del periodo de medicién se gjustan retrospectivamente con los correspondientes gjustes contra crédito
mercantil. Los gjustes del periodo de medicién son gjustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacién contingente. La contraprestacion contingente que se
clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con 1AS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, seglin sea apropiado,
reconociendo |a correspondiente ganancia o pérdidaen el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, |a participacién accionaria previa de la Compafiia en la empresa adquirida
se remide a valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en €l estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
s dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contableinicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en €l que ocurre la
combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos
provisionales se gjustan durante €l periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflgjar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se presentan a valor nominal e cua es similar a su valor
razonable.

Informacion arevelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Compariia presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Adicionalmente, la Compafiia ha elegido
presentar el efectivo recibido de intereses a favor como parte de las actividades de inversion y e efectivo por pago de intereses como
parte de las actividades de financiamiento.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]
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La Compafiia ha revisado su politica contable de valoracion para sus propiedades (inmuebles incluyendo terrenos, edificios y
equipos instalados y mejoras a locales arrendados) después de su reconocimiento inicial. Con anterioridad, la Compafiia valoraba
sus propiedades utilizando €l modelo de costo de adquisicion, por 1o que después del reconocimiento inicial del activo clasificado
como inmuebles, éste se registraba a su costo de adquisicién menos la amortizacién acumuladay las pérdidas por deterioro.

El 1 de enero de 2017 la Compariia ha optado por cambiar el método de valoracién de sus inmuebles incluyendo terrenos, edificiosy
equipos instalados y mejoras a locales arrendados, dado que la Compafiia considera que € modelo de revaluacion muestra
informacién mas relevante para los usuarios de sus estados financieros y, ademas, esta mas alineada con las précticas adoptadas por
sus competidores. Adicionalmente, la disponibilidad de técnicas de valoracién proporciona estimaciones fiables del valor razonable
de dichos activos. La Compariia ha aplicado el modelo de revaluacion prospectivamente.

Tras €l reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su valor razonable en la fecha en que se realice la valuacion, menos
cualquier amortizacién acumuladay deterioro acumulado posterior.

Informacion arevelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

M odificacionesalalFRS 7, IFRS 9y NIC 39 Reforma dela Tasa de I nterés de Referencia

Las modificaciones a la IFRS 9 y la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion proporcionan una serie de
exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés
dereferencia. Unarelacion de cobertura se ve afectada si lareformadalugar aincertidumbre sobre e momento y o e importe de los
flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o del instrumento de cobertura. Estas modificaciones no
tienen impacto en los estados financieros consolidados de la Compariia al no tener relaciones de cobertura de tipos de interés.

ModificacionesalaNIC 1y alaNIC 8: Definicion de Material

Las modificaciones proporcionan una nueva definicién de material que establece que “lainformacion es material o tiene importancia
relativa s su omision, distorsion u ocultamiento puede influir razonablemente en las decisiones que |os usuarios principales de los
estados financieros consolidados de propésito general toman a partir de esos estados financieros consolidados, que proporcionan
informacién financiera sobre una entidad que informa especifica’. Las modificaciones aclaran que la importancia relativa dependera
de la naturaleza 0 magnitud de lainformacién, ya sea individualmente o en combinacion con otra informacion, en el contexto de los
estados financieros consolidados. Una representacion errénea de informacion es material si se puede esperar razonablemente que
influya en las decisiones tomadas por los usuarios principales. Estas modificaciones no han tenido ninguin impacto en los estados
financieros consolidados ni se espera que haya ningun impacto futuro en la Compafiia.

Marco Conceptual paralalnformaciéon Financiera

El Marco Conceptua no es un estandar y ninguno de los conceptos contenidos en él prevalece sobre los conceptos o requisitos de
ningun estandar. El propésito del Marco Conceptual es ayudar a IASB en el desarrollo de esténdares, ayudar a los preparadores a
desarrollar politicas contables consistentes donde no exista un estandar aplicable en su lugar y ayudar a todas las partes a
comprender e interpretar los estandares. Esto afectara a aquellas entidades que desarrollaron sus politicas contables con base en €l
Marco Conceptual. El Marco Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona definiciones actualizadas y
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criterios de reconocimiento para activos y pasivos, asi como una nueva guia sobre medicion y baja en cuentas, presentacion y
revelacion. La aplicacion de esta modificacién no tuvo efectos en | os estados financieros consolidados de la Compariia.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una
pérdida econdémica parala Compafia.

La concentracion de riesgo para la Compafiia no es significativa ya que dispone de una cartera de con buena calidad crediticia,
distribuida entre distintas areas geogréficas. Ademas, se debe sumar el hecho que debido ala naturaleza de laindustria donde opera,
los principales clientes de la Compafiia son empresas solventes.

Para controlar este riesgo se cuenta con un comité de crédito que controla plazos y montos por cadena o por cliente.

Politicas para administrar el riesgo de crédito:

La Compafiia clasifica a sus clientes segiin larelacién de propiedad que mantenga con ellos, es asi como existen |os siguientes:

. Cadenas comerciales
. Distribuidores
. Terceros, deudores comercialesy otras cuentas por cobrar.

Las politicas que se deben aplicar seguin la clasificacion de otras cuentas por cobrar son las siguientes:

. Anticipo a proveedores: solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios operativos, compra de insumos,
de construccién o reparacionesy compra de mobiliario y equipo.
. Dentro de los anticipos podemos encontrar €l pago de energia eléctrica, gas y agua, porque existe un contrato con

determinadas agencias, mediante € cua se anticipa entre un 70 y 100% del monto del consumo mensual y se liquida a corte de
cadames.

Con €l objetivo de reflgjar con exactitud € verdadero valor de una cuenta por cobrar, ya sea proveniente de la operacion o no
operacion, la Compariia aplica deterioro a dichos montos utilizando €l criterio que se describe en €l siguiente parrafo.

Politica de deterioro: se entiende por deterioro el monto de dinero por cobrar que definitivamente no se va arecuperar por no pago o
por insolvencia.

. Las cuentas corrientes que corresponden a terceros y deudores comerciales entran en deterioro por todas aquellas partidas
gue se encuentran vencidas a més de dos periodos; esto implica partidas que se encuentren a més de 90 dias.

. Otras cuentas por cobrar: solo estan sujetos a deterioro |os gastos recuperables de las compafiias de seguros. Esto se anadiza
€aso por caso.

El riesgo de crédito es evaluado como minimo debido a la naturaleza de su negocio y a que la Compafiia cuenta con una ata
rotacion de cuentas por cobrar considerando que una gran parte de las ventas son realizadas en efectivo y con el piblico en general.
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Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Grupo Bafar en su cardcter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de acuerdo a las
précticas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se incluye el cumplimiento a las
siguientes obligaciones financieras:

Larazdn de apalancamiento (Deuda Financiera/ EBITDA) de los Ultimos doce meses debera ser menor o igual a4.0 veces.
Larazdn coberturade intereses (EBITDA / Intereses pagados) de los Ultimos doce meses debera ser mayor o igual a 3.5 veces.

Larazdn cobertura de servicio de deuda (EBITDA / Servicio de Deuda LP) de |os Ultimos doce meses debera ser mayor o igual al.5
Veces.

La entidad deberd mantener un nivel minimo de capital igual a 80% del capital contable reportado en los Estados Financieros
anuales al 31 de diciembre de 2015.

La entidad se obliga que el EBITDA vy los activos de las sociedades que constituyen la parte coobligada, en todo momento
representen el 85% del EBITDA y los activos consolidados.

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Lautilidad por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible ala participacion controladora ponderada
durante el periodo gjustado por € promedio ponderado de las acciones compradas en el periodo.

Informacion arevelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [blogue de texto]

Administracion del riesgo cambiario

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en
el tipo de cambio. Las exposiciones en € tipo de cambio son manejadas dentro de los pardmetros de | as politicas aprobadas.

Los valores en libros de |os activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a final del periodo se mencionan en el
anexo 800003.

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera
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La Compafiia se encuentra principalmente expuesta a la divisa del dolar estadounidense la variacién en los tipos de cambié en un
peso mas o menos en €l tipo de cambio vigente reflgjarian un efecto en los resultados y el capital.

Transacciones en moneda extranjera

L os estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compariia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
parala conversién de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflgjan el importe que
surge a realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transaccionesy saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compariia registran las transacciones en moneda extranjera a tipo de cambio vigente en la fecha
de latransaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
en lafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando €l tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten alos tipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determind el valor razonable. Las pérdidas 0 ganancias surgidas
de la conversion de las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran de acuerdo con e reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de la partida correspondiente (por gjemplo, las diferencias de
cambio derivadas de partidas cuyas pérdidas o ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en resultados también
se reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente).

Al determinar €l tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
él) que surge a cancelar un activo no monetario 0 un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccidn en la que se reconoci6 inicialmente dicho activo no monetario o pasivo ho monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay multiples pagos o anticipos, la Compafiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, |os activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten a tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversion se reconocen en otro resultado integral. Cuando se engjena una inversion en el extranjero, el
componente de otro resultado integral relativo a esainversion sereclasificaa estado consolidado de resultados.

Informacion arevelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

a Planes de contribucion definida

La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes a 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) a plan de contribucién
definida por concepto sistema de ahorro para €l retiro establecido por ley.
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b. Planes de beneficios definidos

La Compafiia maneja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al Ultimo sueldo, limitado a doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y €l costo anual de
beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

L os planes normalmente exponen a la Compafiia a riesgos actuariales como: riesgo de tipo de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de tasa deinterés Una disminucion en latasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion de la mejor
estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su
empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan aumentara la obligacién
del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los salarios
futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes del
plan aumentara la obligacion del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran alos familiares dependientes de los miembros del plan (beneficios de viudez
y orfandad) estan reasegurados por una compafia externa de seguros.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empl eados.

[XBRL-00050] Informacidén a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de texto]

Productos y servicios de cuyos segmentos ainformar se derivan ingresos.

La operacion de la Compafiia se redliza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos carnicos, agropecuaria,
inmobiliariay financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un director.

Con €l fin de supervisar € rendimiento de los segmentos y distribucién de recursos entre segmentos:
. Todos los activos se asignan a segmentos ainformar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos ainformar. Los activos
usados conjuntamente por |os segmentos sobre |o que debe informarse se distribuyen sobre la base de los ingresos obtenidos por los

segmentos ainformar individuales; y

. Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por los cuales los segmentos a informar son
conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcion alos activos por segmento.

a Informacién geogréfica

La Compafiia opera la divisién de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA"), la operacién en EUA se considera
poco importante.
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b. Informacién sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales. No hay clientes individuales que
hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Compafiia para 2022.

Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

La Compafiia valora los activos y pasivos no financieros a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

El valor razonable es €l precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transaccién
ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en €l supuesto de que la
transaccién paravender €l activo o paratransferir € pasivo tiene lugar; ya sea:

. En &l mercado principal del activo o del pasivo, o
. En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o pasivos

El mercado principal o e mas ventgjoso ha de ser un mercado accesible para la Compafiia. El valor razonable de un activo o un
pasivo se calcula utilizando las hipétesis que los participantes del mercado utilizarian ala hora de realizar una oferta por ese activo o
pasivo, asumiendo que esos participantes de mercado actlian en su propio interés econémico.

El cdculo del vaor razonable de un activo no financiero toma en consideracion la capacidad de |os participantes del mercado para
generar beneficios econdmicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado
gue pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

La Compafiia utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion disponible para el
cdlculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y minimizando € uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan
categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea
significativa parael clculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1 - Vaores de cotizacion (no gjustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

Nivel 2 - Técnicas de valoracién paralas que lavariable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el

célculo, esdirecta o indirectamente observable

Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el célculo, no es
observable

Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros consolidados de forma recurrente, la
Compafiia determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revisién de su categorizacion
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(basada en la variable de menor nivel que es significativa para € célculo del valor razonable en su conjunto) a final de cada
gercicio.

A los efectos de los desgloses necesarios sobre € valor razonable, la Compafiia ha determinado las distintas clases de activos y
pasivos en funcién de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado
anteriormente.

Informacion a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

L os gastos financieros son originados principal mente por el financiamiento adquirido principa mente préstamos bancarios.

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Losingresos por intereses son originados principa mente por |os créditos empresariales otorgados y que se encuentran registrados en
la carterade créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

Informacion arevelar sobre instrumentos financieros [blogue de texto]

Administracion del riesgo de capita
La Compafiia administra su capital para asegurar que las compafiias de la Compafiia estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras maximizan € rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital.

Laestrategia general de la Compafiia no ha sido modificada en comparacion con 2022.

La estructura de capital de la Compariia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 14 compensados por
saldos de efectivo y bancos) y €l capital de la Compariia (compuesto por capital social emitido, reservasy utilidades acumuladas).

La Compafiia no esta sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su capital.

El Consgjo de Administracion de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia sobre una base semestral. Como parte
deestarevision, € Consgo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital .
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La Compafiia tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la proporcién de ladeudanetay el capital.

a Valor razonable de los instrumentos financieros

- Vaor razonable de los activos y pasivos financieros de la Compafiia que se miden a valor razonable sobre una base
recurrente.

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos a costo amortizado en los
estados financieros, se aproximaa su valor razonable.

- Valor razonable de los activos y pasivos financieros que se miden a valor razonable sobre una base recurrente.

Como seindicaen las politicas contables, |os principal es instrumentos financieros de |la Compafiia consisten en efectivo, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, gastos acumulados por pagar y préstamos.

La administracion ha evaluado que los valores razonables del efectivo, los deudores comerciales, las cuentas por pagar comerciales,
y otros activos y pasivos corrientes se aproximan a sus respectivos importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a
corto plazo de estos instrumentos. Asimismo, ha evaluado € valor razonable de los préstamos a largo plazo se aproxima su valor
libros debido a que éstos son atasa variable.

Las estimaciones del valor razonable se efectlian a la fecha de los estados financieros consolidados, con base en informacién
relevante de mercado e informacion relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflgjan ningin premio o
descuento que podria resultar de mantener los instrumentos financieros como disponibles para la venta, debido a que ninguno de
€llos se mantiene con ese proposito.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y €l juicio de la Administracion, por 1o que sus
importes no pueden ser determinados con absoluta precisién. En consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se
basan |as estimaciones, estos podrian diferir de los resultados final es.

Los supuestos utilizados por la Administracion de la Compafiia para establecer € valor justo de mercado de los instrumentos
financieros se detallan a continuacion:

Los valores del efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales y gastos acumulados se aproximan a su valor justo de
mercado, por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo. Los préstamos alargo plazo estén atasa variable por lo
tanto se aproximan a su valor justo de mercado.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogque de texto]
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La funcion de Tesoreria Corporativa de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados financieros
nacionales e internacionales, supervisay administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Compafiia a través
de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo €l riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de latasa de interés del flujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de
riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas por €l Consegjo de Administracion,
las cuales proveen principios escritos sobre €l riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financierosy lainversion de exceso de liquidez. L os auditores internos revisan periddicamente el cumplimiento con las
politicasy loslimites de exposicion. La

Compaiiia no subscribe 0 negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consegjo de Administracién, mismo que supervisa los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar |as exposiciones de riesgo.

La Compafiia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con €l uso de instrumentos financieros:

* Riesgo de crédito.

* Riesgo deliquidez.

* Riesgo de mercado.

» Otrosriesgos de precio

La politicay gestion del riesgo financiero de la Compafiia tiene por objeto establecer los principios y directrices para asegurar que
los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los objetivos y actividades de la Compafia sean identificados, analizados, evaluados,
gestionados y controlados, y que estos procesos se realicen de forma sistematica con criterios uniformes.

La Direccion de la Compafiia es responsable de establecer y supervisar las politicas de gestion de riesgo de forma anual.

Para esto se ha creado un Comité de Gestion de Riesgo, que es € encargado de gestionar los riesgos financieros, asegurando su
coherencia con la estrategia de la Compafiia y coordinando la gestion de los mismos en las distintas empresas, identificando los
principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre los mismos con base en e establecimiento de distintos escenarios
financieros.

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Bafar, SA.B. de C.V. y Subsidiarias (la“Compafiia’, € “Grupo” o “Grupo Bafar”) es una sociedad anénima constituida en
México y se dedica principalmente a la produccion y comercializacion de productos alimenticios, carnicos, embutidos y |acteos
principalmente al mercado detallista a través sus propias tiendas y en tiendas de autoservicio, asi como con mayoristas, alo largo de
la replblica mexicana. La Compafiia también opera una division financiera realizando operaciones de factorgje financiero y
otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos. De igual forma a partir del 10 de julio de 2017, la Compafiia creo su
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division inmobiliaria la cual se dedica a la inversion en inmuebles para uso industrial, comercial (oficinas y locales comerciaes) y
del sector educativo, con el propdsito de otorgarlos en uso 0 goce temporal adiversos clientes en |os sectores antes mencionados.

El domicilio de lasociedad y principal lugar de negocios es: Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5 Col. las Animas, 31450,
Chihuahua, Chihuahua., México

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por el Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad (en
adelante “1ASB” por sus siglas en inglés).

L os estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo histdrico, a excepcidn de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo histérico generalmente se basa en € valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las IFRS requiere € uso de ciertas estimaciones contables criticas.
Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante € proceso de la aplicacién de las politicas contables. Las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativas paralos
estados financieros consolidados, se describen en laNota 2.9.

Debido a que la Comparfiia es una empresa comercial, presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcién.
Adicionalmente, las partidas significativas se revelan por separado en el estado de resultado integral consolidado. Excepto por los
efectos de la norma internacional de contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de los efectos de los impuestos
diferidos, no existen partidas adicionales de Otros Resultados Integrales (ORI) en el estado de resultado integral consolidado. Para
propositos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos 0 “$’, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referenciaaDls. o ddlares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

Para propdsitos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos 0 “$’, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referenciaaDls. o ddlares, se trata de ddlares de |os Estados Unidos de América

i Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestaci on entregada a cambio de activos.
ii Vaor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si 1os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en lafecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de formatal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance delalAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion delalAS2 o el valor enuso delalAS 36.

Ademés, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3 con base en €l
grado en que son observables |os datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:
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*[INivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Compafiia puede
obtener alafecha delavauacion;

*[INivel 2 - Datos de entrada observables distintos de |os precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

*[INivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Informacion arevelar sobre impuestos alas ganancias [bloque de texto]

Impuestos ala utilidad
La Compafiaesta sujetaa ISR, por lo tanto, € impuesto ala utilidad causado es el correspondiente al 1SR.

ConformealalLey delSR, e impuesto correspondiente resulta de aplicar latasa vigente del 30%.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses son originados principal mente por los créditos empresarial es otorgados y que se encuentran registrados en
la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

Informacion arevelar sobre propiedades de inversidon [blogue de texto]

Las propiedades de inversiéon se integran principal mente por los inmuebles que conforman el portafolio de inversion del segmento
inmobiliario otorgados en su totalidad para arrendamiento operativo.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]
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El capital social esté suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre suscripcién. El capital
variable esilimitado. Todas las acciones se encuentran total mente suscritas, emitidas y pagadas.

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [blogque de texto]

La Compafiia mantuvo hasta mediados del mes de diciembre de 2020, una participacion significativa en negocio conjunto con un
50% en la participacion accionaria con poder de voto equivalente en Desarrollos Tebain, S. A. de C. V., negocio conjunto
establecido en € pais €l cual se dedicaba principamente a desarrollo de inmuebles para su venta y/o arrendamiento. El negocio
conjunto se reconoci6 utilizando el método de participacion en los estados de resultados consolidados.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Cuando la Compaiiiatiene el caracter dearrendatario

La Compafiia ha celebrado diversos contratos de arrendamiento para distintas partidas de edificios y construcciones. Los
arrendamientos de edificios y construcciones normalmente tienen plazos de arrendamiento de entre 8 y 10 afios. Las obligaciones
que tiene la Compafia seglin se establece en sus contratos de arrendamiento estan garantizadas por € titulo de propiedad del
arrendador sobre los activos arrendados.

Normalmente, la Compafiia tiene prohibido ceder y subarrendar los activos arrendados. Existen varios contratos de arrendamiento
gue incluyen opciones de renovacién y terminacion y pagos variables por arrendamiento, 1os cuales se describen a continuacion. La
Compafiia también ha celebrado ciertos contratos de arrendamiento con plazos de arrendamiento de 12 meses 0 menos y contratos
de arrendamiento de bajo valor. La Compafiia aplica las exenciones a reconocimiento respecto de los “arrendamientos a corto
plazo” y “arrendamientos de activos de bajo valor”.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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El riesgo de liquidez se refiere a la determinacion de la capacidad de la Compafiia para cumplir sus obligaciones financieras. Las
politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la Compafiia cuente con los fondos necesarios para € oportuno
cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Peri6dicamente se realiza un presupuesto de flujo de fondos que muestra las entradas y salidas esperadas en €l plazo de un afio, de
tal manera que determina las necesidades y excesos de fondos. Cuando un déficit de cagja es detectado, se estimala duracion de este,
para luego corregir € desgjuste mediante la reprogramacion de compromisos, solicitud de préstamos a partes relacionadas o iniciar
acciones para la obtencion de créditos de capital de trabajo.

Para asegurar la liquidez de la Compafiia, toda inversion, en tanto sea posible, debe tener asociado un financiamiento, es asi como la
compra de mobiliario y equipo debe ser adquirida via el capital aportado por |os accionistas, de modo que no sea necesario desviar
fondos propios de la operacién. Cuando se trate de bienes que no sean financiables directamente por terceros, deberén ser
adquiridos con recursos propiosy no tomar créditos especiales con dicho fin.

Posteriormente, |0s desgjustes que pudiese generar estainversion se incorporan a andlisis normal de caja de la Compafiia.

Cuando la Compaiiiatiene el caracter de arrendador

La Compafiia ha celebrado contratos de arrendamiento operativo, los cuales comprenden edificios comerciales, industriales, de
oficinas y de educacién. Dichos arrendamientos tienen plazos de entre 8 y 10 afios. Todos los arrendamientos incluyen una clausula
de revision anual a alza de la cuota de alquiler, con base en las condiciones prevalecientes en € mercado. El arrendatario también
debe ofrecer una garantia de valor residual respecto de las propiedades.

Informacion arevelar sobre riesgo de mercado [blogue de texto]

Riesgo de tasa de interés
Este riesgo de variacién de tipo de interés no es especialmente significativo en lo relativo a financiamiento de la Compafiia; por lo
tanto, el objetivo de la gestion del riesgo de tasa de interés es administrar la variable de dichos flujos aumentando la certidumbre de

|os pagos futuros.

La politica de la Compafiia es evaluar €l riesgo de tasa de interés analizando el comportamiento de las tasas de interés en el
mercado.

L os préstamos con instituciones bancarias establecen tasas TIIE més un margen de 0.95% a 2.13% para €l préstamo en pesos, tasa
LIBOR més un margen de 1.35% a 2.70% Y SOFR mas un margen de 1.35% a 1.80% para el préstamo en dolares.

Siguiendo con el objetivo de la Compafiia, se evalGan operaciones de cobertura mediante la cotizacion de derivados que mitiguen
estos riesgos.
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Periodicamente, la Administracion de la Compafiia compara €l costo de financiamiento obtenido y las ofertas de mercado,
anadlizando los planes de crecimiento y los riesgos asumidos por la Compafiia para seleccionar aquellos que favorezcan su
desempefio.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel que se origina del desgjuste de monedas en los flujos y aquel que se genera en la conversion de
las partidas monetarias de | os estados financieros consolidados.

La politica de la Compafiia es cubrir sus flujos de los riesgos asociados a tipo de cambio, utilizando principalmente el gjuste natural
de monedas, coberturas de flujos aternativasy, Si se estimara necesario, cubrir €l valor contable de sus partidas.

La Compariia opera en el ambito internacional y, por lo tanto, estd expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente el dolar. Los riesgos de tipo de cambio corresponden, principalmente a saldos en dolares en cuentas bancarias,
préstamos bancarios, operaciones en compafiias relacionadas y a gunas compras dolarizadas de mobiliario y equipo e insumos.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Los saldos y transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Compaiiia, han sido
eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota.

Informacion arevelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

La Compafiialleva a cabo sus operaciones principalmente através de sus subsidiarias

Participacion
Lugar de
Nombre Actividad principal operacion 2023 2022

Bafar Alimentos, S. A.deC.V. Tenedora de acciones México 100% 100%
Industrializadora de Céarnicos Strattega S.A. de C.V. Produccién alimentos México 100% 100%
Onus Comercial SA.deC.V. Distribucion de productos México 100% 100%
Intercarnes SA.deC.V. Distribucion de productos México 100% 100%
Centro Impulsor de Estudios Agroalimentarios, SA.de Servicios delogistica México 100% 100%
C.V.

Administradora propiedad
Aiax, S.A.deC. V. intelectual México 100% 100%

Tenedora de acciones (Lion
Food Holding FKT. Enterprise) Hungria 99.99% 99.99%
Bafar Holdings, Inc. Tenedora de acciones EUA 99.99% 99.99%
Bafar Group Holding Tenedora de acciones EUA 99.99% 99.99%
Agroindustria Mercantil San Antonio, S.deR. L. deC. Cultivo de nogales México 97.99% 97.99%
V.

70 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1 Afo: 2023
GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Ganaderiay Tecnologia Santa Anita, S. deR.L. de C.V. Crianza ganado bovino México 100% 100%
Cibalis, S. A.deC. V. Servicios administrativos México - (0]
Cibale Adminigtrativo, S. A.deC. V. Servicios administrativos México 100% 100%
Santa Anita Big Game Hunting, A. C. Servicios administrativos México 100% 100%
Stimrecht, S. A. deC. V. Servicios administrativos México 100% 100%
Servicios Aéreos Especializados Destinia, S. A. de C. Agenciadevigjes México 100% 100%
V.
Generacion y transmision de
B Energy Industries, SA.deC.V. energiaeléctrica México 99.98% 99.98%
Vextor Activo SA. deC.V., SOFOM, E.N.R. Financiera México 99.86% 99.86%
Administradora Fibra Norte, S.C. Servicios administrativos México 100% 100%
Construccién y administracion
Fideicomiso 2870 FibraNova de inmuebles México 74.30% 74.70%
Prestacion de servicios de
Impulso y Desarrollo Tecnoldgico La Piedad, SA. de seguridad. México 100% 100%
C.V.
Proyectos Inmobiliarios Carnemart, SA. de C.V. Construccién y administracion México 100% 100%
deinmuebles
B-Insured Agente de Seguros, SA. de C.V. Promotor de segurosy fianzas México 65% 65%
Efectolon, SA.P.I.deC.V. Direccion corporativosy México 72.73% 72.73%
empresas financieras
SinDelantal México, SA. deC.V. (2) Plataforma tecnol dgica México 100% -
Productividad y Desarrollos VUE, SA. deC.V. (2) Inmobiliaria México 100% -
Servicios Urbanisticos Centrales, SA. de C.V. (2) Servicios administrativos México 100% -
Desarrolladora Catastral, S.A. de C.V. (2) Servicios administrativos México 100% -
1) A finales de 2021, serealiz6 lafusién de esta entidad (fusionada) con Industrializadora de Céarnicos Strattega, S.A. de C.V., misma que subsiste como

entidad fusionante.

2) Negocios adquiridos afinales del gjercicio 2022

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,

las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que se indique lo contrario.

Conversion de moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

L os estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compariia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
parala conversién de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflgjan el importe que
surge d realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transaccionesy saldos
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Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia registran las transacciones en moneda extranjera a tipo de cambio vigente en la fecha
de latransaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
en lafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determiné el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversién de las partidas no monetarias valoradas al valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de |a partida correspondiente.

Al determinar €l tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
€él) que surge a cancelar un activo no monetario 0 un pasivo no monetario que Se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccién en la que se reconoci6 inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay mudltiples pagos o anticipos, la Compafiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, |os activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten a tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversién se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en € extranjero, €l
componente de otro resultado integral relativo aesainversion sereclasificaal estado consolidado de resultados integral es.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en cgja y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden €l efectivo y los
depdsitos a corto plazo, segin se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compafiia.

Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacién de los activos financieros a momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compafiia para gestionar dichos activos. Con excepcién de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuaes la Compafia ha aplicado €l
recurso préctico, la Compafiia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable mas, en € caso de un activo financiero
gue no estamedido al valor razonable en resultados, |os costos de transaccidn.
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Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compariia ha
aplicado €l recurso practico se miden al precio de la transaccién como se revela en la seccién ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses respecto del monto de capital
pendiente. Dicha evaluacién se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interésy se realiza a nivel
de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e intereses se clasifican y se
valUan a su vaor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compafiia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si 1os flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valllan a
Su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener |os activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y vallan a su valor razonable con cambios en ORI se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos financieros o
ambos.

Reconocimiento posterior

Para fines de valuacion subsecuente, 10s activos financieros se clasifican en:
e Activosfinancieros a costo amortizado

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos €l
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando el activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compafiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrién no financiero, se separa del
contrato anfitrion y se reconoce como un derivado separado Si: las caracteristicas econdmicas y |os riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitrion; un instrumento separado con las mismas condiciones que € derivado implicito
cumpliria con la definicién de derivado; y €l contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en € valor razonable en los estados consolidados de
resultados del gjercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principa mente (es decir, se elimina del estado consolidado de situacién financiera de la Compafiia) cuando:

. El derecho pararecibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

. La Compafiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar los
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flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia" y (a) la Compafiia
ha transferido practicamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compafiia no ha transferido ni retiene
sustancialmente todos |os riesgos y recompensas del activo, pero hatransferido € control del activo.

Cuando la Compafiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacién de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evalla si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no hatransferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacién continuada en €l mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce € pasivo relacionado. El activo transferido y €l pasivo relacionado se miden sobre una
base que refleje los derechos y obligaciones que la Compafiia haya retenido. La participacion continua que tomala forma de garantia
sobre €l activo transferido se mide a menor entre el valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la
contraprestacion que la Compafiia tendria que pagar.

Deterioro

La Compafiia reconoce una provisiéon por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo € contrato y todos los flujos de efectivo que la Comparfiia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
gue no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la estimacién se determina por los
siguientes doce meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en €l riesgo de crédito
desde € reconocimiento inicial, se debe reconocer una provisién por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda e incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Célculo de la estimacion para perdidas crediticias esperadas

Para cuentas por cobrar a clientes y activos contractuales, la Compafiia aplica un enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compafiia no monitorea los cambios en €l riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los deudores en cada fecha de reporte. La Compafiia
ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por factores prospectivos
especificos paralos deudoresy el entorno econémico.

Para los instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Companiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacion, la Compafiia evallia si se considera que € instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo 0 esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compaiiia vuelve a evaluar la calificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademas, la Compafiia considera que ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito cuando |os pagos contractual es tienen mas de 30 dias de vencimiento.

Los instrumentos de deuda de la Compafiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden Unicamente valores cotizados con la
mayor caificacion de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion Crediticia y, por lo tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compafiia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basara en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compafiia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacién Crediticia tanto para determinar si € instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar |as pérdidas crediticias esperadas.
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La Compafiia registra una estimacion de pérdidas crediticias esperada para todos |os préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, SA. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada (SOFOM ENR) no mantenidos a valor
razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados
instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan
alo largo de lavida del activo (las pérdidas crediticias previstas de por vida o LTPCE), a menos que no haya habido un aumento
significativo en € riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12
meses (12m PCE).

La Compafiia ha establecido una politica pararealizar una evaluacion, al final de cada periodo de presentacion de losinformes, si el
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando el
cambio en el riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre la base del proceso anterior, la Compafiia agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:
. Etapa 1. Cuando se reconocen por primeravez los préstamos, la Compafiia reconoce una estimacion basadaen 12m ECL.

. Etapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en e riesgo crediticio desde su origen, la
Compaiiia registra una provision para el LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde € riesgo
crediticio hamejorado y el préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

. Etapa 3: Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compafiia registra una estimacion para
el LTPCE.

En el caso de los activos financieros para los que la Compariia no tiene expectativas razonables de recuperar ni el monto total
pendiente, ni una proporcién de los mismos, se reduce e importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicién
(parcial) del activo financiero.

Lamecanica de los calculos ECL se describe a continuacion y |os elementos clave son como sigue:

PD.-  Laprobabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un
horizonte temporal determinado. Un incumplimiento sdlo puede ocurrir en un momento determinado durante €l periodo evaluado, s
la estimacion no hasido previamente canceladay todavia esta en la cartera.

EAD.- Exposicion a incumplimiento (Exposure at default) es una estimacion de la exposicion a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en |os créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en €l caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que €l
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacién de cualquier garantia 0 mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por € que no se esté obligado a su reconacimiento por separado. Por lo general se expresa como un porcentgje de la
EAD.

Lamecanica del método ECL se resume a continuacion:

Etapa 1: El 12m PCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte. La Compafiia calcula la estimacion
de 12m PCE en funcion de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por el LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en €l riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecanica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
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L GDs se estiman por el periodo de lavidadel instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por €l periodo de vida de estos préstamos. El método es similar a de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Mejoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compafia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principa mente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no se registran en el
los estados consolidados de situacién financiera de la Compafiia. De acuerdo con NIIF no es requerido €l reconocimiento de los
flujos de efectivo derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un
instrumento de deuda sujeto a PCE y se incluyen en la medicion de dicho PCE. Sobre esta base, €l valor razonable de las garantias
afectaa célculo del PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se vallan en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principa mente.

Definicion de incumplimiento, deterioro y cura

La Compafiia considera que un activo financiero esta en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compafiia también puede considerar que un activo financiero esta en mora cuando la informacion
interna o externa indica que es poco probable que la Compafiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compafiia. Un activo financiero se da de bagja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractual es se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compafiia también considera una
variedad de situaciones que pueden indicar una disminucion de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
Compafiia considera cuidadosamente si el evento debe resultar en €l tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evauado como etapa 3 paralos célculos de PCE o si la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:

» Una exposicion se reestructurd o modifico debido a dificultades financieras del prestatario
 Evaluaciones internas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento
* El prestatario hafallecido

« Una disminucién importante del valor colateral subyacente cuando se esperalarecuperacion del préstamode  la venta de la
garantia

« Una disminucién importante en €l volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante
« Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compafiia
« El deudor (o cualquier personajuridicadentro del grupo del deudor) que solicitala proteccion de bancarrota

La politica la Compafiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante a menos 12 meses consecutivos. La decision de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en e momento de la
curacion, y s esto indica que ha habido una mejora significativa en el riesgo crediticio en comparacion con el reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, seglin corresponda, como pasivos financieros a valor

razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva.
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Todos |os pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y paralos préstamosy créditos y las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles.Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, |os préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.

Reconocimiento posterior

Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:
*  Pasivosfinancieros a su valor razonable con cambios en resultados
e Pasivosfinancieros a costo amortizado (préstamos y créditos)

¢ Pasivosfinancieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion s se adquieren con el propdsito de ser recomprados en
€l corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compafiiay que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las pérdidas 0 ganancias de | os pasivos mantenidos para negociar se reconocen en |os estados consolidados de resultados.

L os pasivos financieros designados en e reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha
inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compafiia no ha designado ningln pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos'y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para la Compafila. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o costos que sean parte
integral del método ddl tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo € rubro costos
financieros en |os estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica alos préstamos y créditos que devengan intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compafiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

Ladiferenciaen los valores en libros respectivos se reconoce en |os estados consolidados de resultados integrales.
Compensacion de instrumentos financieros
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Los activos y pasivos financieros se compensan y € monto neto se reporta en los estados consolidados de situacion financiera s
existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar |os montos reconocidos y existe laintencion de liquidarlos por €l
monto neto, o de realizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios
Los inventarios se valUan al menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacion se basa en “ costos promedio” y se integra principalmente por la materia prima utilizada en la preparacion de
los alimentos para su ventaa publico siendo las més importantes el pollo, queso y carnes frias.

El costo inicia de los inventarios incluye €l traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en € curso normal de las operaciones de la Compafiia, menos |os costos estimados de conclusion y 1os costos estimados
necesarios pararealizar laventa

Propiedades, maguinariay equipo

Las propiedades que estén en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maguinaria y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucién de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maguinariay equipo sea reemplazada a interval os, la Compafiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas Utiles especificas. Asimismo, después de una reparacién mayor, el costo de esta se reconoce en €l valor en libros de la
maquinariay equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconoci miento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales seguin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por €l desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para €l reconocimiento de la provision.

L os superavits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacién de propiedad, plantay
equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizacion del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminucion anula el superavit existente en el mismo activo que se habria reconocido en los gjustes para los
cambios de valor.

Anuamente, |os gjustes se transfieren paralos cambios en €l valor alas reservas parala diferencia entre la amortizacioén basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizacion en funcién del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademas, la amortizacién acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y e importe neto se gjusta a importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, €l valor cambiala configuracion del activo especifico que se cancela €l registro se transfiere alas reservas.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida Util estimada de |os activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificiosy construcciones 33
Mejoras alocales arrendados 10
Magquinariay equipo industrial 17
Equipo de computo 4
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Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se engjena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene € control) o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros derivados de su uso o engjenacion. El resultado procedente de la engjenacion del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su engjenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando €l activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles estimadas y 1os valores residuales se revisan y se gjustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos biolégicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y € valor neto de realizacién se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables. Al 31 de diciembre de 2022, los activos
biol égicos forman parte de las propiedades de inversion en uso del Grupo.

Propiedades de inversion

La Compafiia reconoce sus propiedades de inversién utilizando laNIC 40 “Propiedades de inversion™.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccién. Tras e reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en el vaor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados del gjercicio en el que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual
realizada internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de val oracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, € método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando |a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comuni caciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencion de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periédicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administraciéon y otros gastos

operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de |a serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.
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Considerando Unicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su engjenacion 'y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable ala fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, laFibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Otros activos

L os activos intangibles adquiridos individualmente se valUan inicialmente al costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacion de negocios es € valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran a costo menos su amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas. L os activos intangibles
generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y € gasto correspondiente se registra en
| os estados consolidados de resultados integrales del gercicio en € que se hayaincurrido.

La Compariiaevalliaen el reconocimiento inicial si lavida Util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas Utiles definidas se amortizan durante la vida Gtil econdmicay se evallan cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de amortizacién para los activos
intangibles con vida Util definida se revisan por lo menos a final de cada gercicio. Los cambios en la vida Util esperada o en la
pauta esperada de consumo de |os beneficios econdmicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar el periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.

El gasto por amortizacién de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados
integrales en el rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con €l uso del intangible.

Los activos intangibles con vida Util indefinida no se amortizan, sino que se evallan anualmente la existencia de indicios de
deterioro, de formaindividual o anivel de unidad generadora de efectivo. La vida (til de un activo intangible con vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida continlia siendo razonable. Si no es asi, € cambio en la
evaluacion de vida atil indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compafiia evalta al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, s €l contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracién.

La Compariia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. El Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan € derecho a utilizar 10s activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso
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El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que e activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se gjustan para cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye e monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, |os costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

L os activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el plazo mas corto del arrendamiento y la vida Util estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Grupo a final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el gercicio de una
opcién de compra, la depreciacion se calcula utilizando lavida Gtil estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte |as politicas contables en la seccién deterioro de activos
no financieros.

i) Pasivos por arrendamiento

En lafechadeinicio del arrendamiento, el Grupo reconoce |os pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de |os pagos por
arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen €l
precio de gercicio de una opcidn de compra razonablemente segura para ser gjercida por e Grupo y los pagos de multas por
rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el Grupo g erce la opcion de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice 0 una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en €l periodo en €l que ocurre el evento o condicion que desencadena €l pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, €l Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
e monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflgjar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve amedir si hay una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por €/ emplo, cambios en los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcién para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses.

iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maguinariay
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde lafechade inicio y no
contienen una opcién de compra). También aplica el arrendamiento de la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor alos
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto

plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de formalineal durante el plazo del arrendamiento.

81 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1 Ano: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Gastos por intereses

L os costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demas costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compafiia en relacion con la financiacion obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar €l valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que reflgje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible a factor tiempo y los riesgos
especificos a activo. Para determinar e valor razonable del activo menos los costos de engenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza e modelo de valuacion que sea més
adecuado. Estos célculos son soportados por multiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compafiia basa su calculo del deterioro en presupuestos mas actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo ala que esta asignada el activo. Estos presupuestos y proyecciones normalmente
cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto afio, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales en
gastos de venta, administracion y generales correspondientes ala funcion del activo depreciado, excepto para los activos materiales
previamente reval orizados, cuya revalorizacion esta registrada en ORI. En este caso, |a pérdida por deterioro también se registra en
resultados hasta compensar el importe de larevalorizacién anterior.

Para todos los activos, excepto para el crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar s existe
algun indicio de que la pérdida por deterioro registrada en gercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compafiia estima el importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
gercicios anteriores se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del
activo desde que se reconoci6 la Ultima pérdida por deterioro. La reversiéon se limita de forma que el valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda e valor en libros que se habria determinado, neto de amortizaciéon, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en gercicios anteriores. Dicha reversién se registra en los estados consolidados de resultados
integrales a menos que €l activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso la reversiéon se registra como un incremento de la
revaluacion.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que € valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando el valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas al crédito mercantil. Si e importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
que su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en |os gercicios posteriores.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida dtil indefinida al 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segiin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que €l valor en

libros pueda estar deteriorado.

82 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1 Ano: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compariia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compariia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacién pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o
la totalidad de una provision sea reembolsada, por gjemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea préacticamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en los estados consolidados de resultados integrales.

Beneficios alos empleados Obligaciones laborales a corto plazo

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos.

L os pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios alos empleados en €l estado de situacion financiera.

Primas de antigliedad

Los beneficios por prima de antigliedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada gjercicio, con base en célculos actuariales de

conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando |a tasa de bonos gubernamental es.

La ganancia o pérdida actuarial originadas por los gjustes y cambios en los supuestos de los célculos actuariales se reconoce en €l
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de larelacion [aboral
L as remuneraciones por terminacion de larelacion laboral se cargan alos resultados del g ercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando |as tasas de interés de bonos gubernamental es.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un célculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compafiia reconoce una provision por este concepto cuando esta obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en €l
pasado que genera una obligacion implicita contractual.

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere a
cliente por un importe que reflgja la contraprestacion a la que e Compafiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
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servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los
bienes o servicios antes de transferirlos a cliente.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compafiia ha transferido a comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en e grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;

. Sea probable que la Compafiia reciba | os beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

El Grupo hallegado ala conclusién de que acttia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por intereses

Losingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan haciala Compafiiay el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referenciaa saldo insoluto y alatasa de
interés efectiva aplicable, la cual es latasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida

esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

El Grupo hallegado ala conclusién de que acttia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para € reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la
Compariia como arrendatario). La Compafiia ha llegado ala conclusién de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya
gue controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Cuentas por cobrar aclientes

Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compafiia a cobro de una contraprestacion que sea incondicional (es decir,
Unicamente se requiere el paso de tiempo para que e pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccion p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior.

Reconocimiento de costos y gastos

L os costos corresponden al costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

L os gastos de operacion corresponden principalmente a remuneraciones laborales y honorarios profesional es, arrendamientos, gastos

de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compafiia conforme se
incurren.
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Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante |os periodos y estos se reconocen en |os estados consolidados de resultados integrales.
Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas
sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacién.

Impuestos ala utilidad

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se vallian al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacion se encuentra proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacién, en México donde |la Compafiia operay
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en e ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion eval Ua periodicamente la posicion asumida en relacidn con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las | eyes fiscal es son objeto de interpretacion.

La Compafiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre los importes adicionales que estima pagar ala autoridad fiscal.
Impuesto sobre larenta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes entre la base fiscal de los activosy pasivosy sus
valores contables en lafecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas |as diferencias temporal es excepto:

. Cuando €l pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afectani a resultado contable ni
al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de ladiferenciatemporal puede controlarse y es probable que la diferenciatemporal no reviertaen un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar ladiferenciatemporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscal es pendientes de compensar, excepto:
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. Cuando €l activo por impuesto diferido relativo a la diferencia tempora deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo o0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en e momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, 10s activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contrael cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de | os pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos |os activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revallan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que €l beneficio fiscal futuro permitarecuperar el activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacion con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y sdlo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea redizar los activos y pagar 10s pasivos
simultaneamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compafiia estima que la acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos | os afios fiscal es abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Por |os afios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las
gue se deba registrar una provision.

Capital social

El capital social representa las aportaci ones efectuadas por |os socios a lafecha de | os estados financieros consolidados.

Utilidades acumuladas

Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumulados de la Compaiia.

Utilidad por accién
Lautilidad por accion bésica se calculadividiendo la utilidad neta consolidada del gjercicio atribuible ala parte controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accion diluida es calculada ajustando la

utilidad neta atribuible ala participacion ordinaria de latenedoray las acciones ordinarias.

Pagos basados en acciones
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Algunos empleados de la Compafiia (incluida la Alta Direccién) reciben remuneraciones en forma pagos basados en acciones, segln
los cuales los gjecutivos prestan servicios como contraprestacion por instrumentos de patrimonio (transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio). Los empleados que trabajan en e grupo de desarrollo de negocio han
recibido planes basados en acciones que se liquidan en efectivo (transacciones con pagos basados en acciones liquidados en
efectivo).

Transacciones liquidadas mediante instrumentos de capital

El costo de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan mediante instrumentos de patrimonio se determina
mediante el valor razonable existente en lafecha en la que se realizala concesién, utilizando un modelo adecuado de valuacion.

Este costo se reconoce como gasto, junto con el correspondiente incremento en el rubro de “Reservas’, durante el periodo en el que
se cumplen las condiciones de servicio y, cuando sea aplicable, de rendimiento (periodo de adjudicacién). El gasto acumulado
reconocido para las transacciones con pagos basados en acciones liquidados

mediante instrumentos de patrimonio en cada fecha de cierre y hasta la fecha de adjudicacion reflgja la parte del periodo de
adjudicacion que se ha devengado y la mejor estimacion de la Compafiia de los instrumentos de patrimonio que finalmente se
adjudicaran. El gasto o ingreso registrado en los estados consolidados de resultados corresponde a movimiento habido entre €l
inicioy €l cierre del gercicio.

Los servicios y las condiciones de rendimiento que no son de mercado no se tienen en cuenta a la hora de determinar el valor
razonable de los derechos en la fecha de concesion, pero la probabilidad de que se cumplan las condiciones se evallla como parte de
la mejor estimacion del nimero de instrumentos de patrimonio de la Compafiia que finalmente se adjudicaran. Las condiciones de
rendimiento de mercado se consideran a determinar el valor razonable en la fecha de concesién. Cualquier otra condicién asociada a
los derechos, que no tenga un requisito de servicio asociado, se considera que es una condicion de no adjudicacion de la concesion.
Las condiciones no determinantes de la adjudicacién de la concesion se reflejan en e valor razonable del derecho y llevan al
reconocimiento inmediato de un gasto, a menos que también exista un servicio y/o condiciones de rendimiento.

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se adjudicaran porque las condiciones de rendimiento que no son de
mercado y/o las condiciones de servicio no se hayan cumplido. Cuando los derechos incluyan una condicion de mercado o una
condicién no determinante de la adjudicacion, las transacciones se tratan como adjudi cadas independientemente de que la condicién
de mercado o la condicion no determinante de la adjudicacion sea satisfecha o no, siempre que se cumplan € resto de las
condiciones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, el gasto minimo que se registraes el gasto en &l que se habriaincurrido si no se hubieran
modificado dichos términos. Ademas, se reconoce un gasto por cualquier modificacion que incremente e valor razonable de la
transaccién con pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa paralos trabgjadores. Si la
entidad o la contraparte cancelan un plan, cualquier importe restante en el vaor razonable de la concesién se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Transacciones liquidadas en efectivo
Se registra un pasivo por el valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo. El valor
razonable se determina en e momento inicia y en cada fecha de cierre hasta la fecha de liquidacién del plan, registrandose los

cambios en €l valor razonable en gastos.

Informacion por segmentos
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La informacion de los segmentos se prepara con base en informacion usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compaiiia, que es el Director General.

La Compaiiia ha presentado la conciliacion de los activos de sus segmentos carnicos, inmobiliario y financiero con los activos
totales de gercicios anteriores, de los estados financieros consolidados de este gjercicio ya que la conciliacion se reporta a la
maxima autoridad en latoma de decisiones.

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar la calidad
crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se
revisan dos veces a afio. El 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estén vencidas ni deterioradas, tienen la mejor
calificacion de crédito atribuible de acuerdo con el sistema de calificacién crediticia usado por la Compafiia, debido a que en su
mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales e internacionales (tiendas de auto - servicio y departamentales).

El riesgo crediticio de los clientes se gestiona con base en las politicas, procedimientos y control establecidos por la Compafiia en
relaciéon con la administracion del riesgo crediticio de los clientes. La calidad crediticia de un cliente se evalUa en funcidn de un
esguema de calificacion crediticia extenso, y los limites de crédito individual es se definen de acuerdo con esta evaluacion.

Las cuentas por cobrar a clientes y los activos contractuales se monitorean regularmente, y cualquier envio a algin cliente
importante por lo general se cubre con cartas de crédito u otras formas de aseguramiento de crédito obtenidas de bancos y otras
instituciones financieras con buena reputacion.

Se realiza un andlisis de deterioro en cada fecha de cierre utilizando una matriz de transicién para calcular las pérdidas crediticias
esperadas. Las tasas de provision se basan en los dias de atraso de pago seguin la Compafiia de los diferentes segmentos de clientes
gque comparten patrones de pérdida similares (es decir, por &reas geogréficas, tipo de producto, tipo de cliente y calificacién, y
cobertura con notas de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito). El cllculo reflgja € resultado ponderado en funcién de
las probabilidades, €l valor del dinero através del tiempo y lainformacion razonable y sustentable que esté disponible ala fecha de
reporte sobre eventos pasados, condiciones actuales y proyecciones de las condiciones econdmicas futuras. Por lo general, las
cuentas por cobrar comerciales se cancelan S presentan un atraso de mas de un afio y no estan sujetas a actividades de cobranza. La
exposicion maxima a riesgo crediticio alafecha de cierre es el valor en libros de cada clase de activos financieros revelados en esta
nota. La Compafiia no tiene garantias. Las cartas de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito se consideran parte integral
de las cuentas por cobrar comercialesy se toman en cuentaparad calculo del deterioro.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, |la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia a partir
de la fecha en que se otorg6 inicialmente el crédito hasta e final del periodo. La concentracion del riesgo de crédito es limitada
debido a que la base de clientes es grande y dispersa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,
las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que seindique lo contrario.

Conversién de moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

L os estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compafiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
paralaconversion de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas a resultado reflgjan €l importe que
surge a realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transaccionesy saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compafiia registran las transacciones en moneda extranjera a tipo de cambio vigente en la fecha
de latransaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten ala moneda funcional al tipo de cambio vigente
en lafechadecierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes ala fecha en la que se determiné el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversién de las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de |a partida correspondiente.

Al determinar €l tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
él) que surge a cancelar un activo no monetario 0 un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccién en la que se reconocio inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay mudltiples pagos o anticipos, la Compafiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacién anticipada.

Al momento de la consolidacién, los activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
a tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten a tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversién para consolidacién se reconocen en € otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversién se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en € extranjero, €l
componente de otro resultado integral relativo aesainversion sereclasificaal estado consolidado de resultados integral es.

Efectivo y equivalentes de efectivo
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El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja 'y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y los
depdsitos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compafiia.

Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacion de los activos financieros a momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compafiia para gestionar dichos activos. Con excepcion de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compafiia ha aplicado €l
recurso préctico, la Compafiia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable més, en el caso de un activo financiero
gue no esta medido a valor razonable en resultados, |0s costos de transaccion.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compariia ha
aplicado €l recurso practico se miden al precio de la transaccién como se revela en la seccién ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses respecto del monto de capital
pendiente. Dicha evaluacién se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interésy se realiza a nivel
de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e intereses se clasifican y se
valUan a su vaor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compariia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si 1os flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valllan a
Su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y vallan a su valor razonable con cambios en ORI se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos financieros o
ambos.
Reconocimiento posterior
Para fines de val uacion subsecuente, |os activos financieros se clasifican en:

« Activos financieros a costo amortizado

Activos financieros a costo amortizado
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Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando €l método de tasa de interés efectiva, menos €l
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando €l activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compafiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrion no financiero, se separa del
contrato anfitrién y se reconoce como un derivado separado si: las caracteristicas econémicas y |0s riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitrion; un instrumento separado con las mismas condiciones que € derivado implicito
cumpliria con la definicién de derivado; y e contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en €l valor razonable en los estados consolidados de
resultados del gjercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se eliminadel estado consolidado de situacion financiera de la Compafia) cuando:

. El derecho pararecibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

. La Compafiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar los
flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia" y (a) la Compafiia
ha transferido préacticamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compafiia no ha transferido ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y recompensas del activo, pero hatransferido €l control del activo.

Cuando la Compafiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evallia si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacién continuada en €l mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce € pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que refleje los derechos y obligaciones que la Compafiia haya retenido. La participacion continua que toma la forma de garantia
sobre € activo transferido se mide a menor entre e valor neto en libros origina del activo y € monto maximo de la
contraprestacion que la Compafia tendria que pagar.

Deterioro

La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo e contrato y todos los flujos de efectivo que la Comparfiia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluirdn los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
gue no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, 1a estimacion se determina por los
siguientes doce meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda € incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Cdaculo de la estimaci6n para perdidas crediticias esperadas
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Para cuentas por cobrar a clientes y activos contractuales, la Compafiia aplica un enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compafiia no monitorea |os cambios en € riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los deudores en cada fecha de reporte. La Compafiia
ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, gjustada por factores prospectivos
especificos paralos deudoresy el entorno econémico.

Para |os instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Compafiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacién, la Compafiia evalla s se considera que €l instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo 0 esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compafiia vuelve a evaluar la cdificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademas, la Compafiia considera que ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito cuando los pagos contractual es tienen méas de 30 dias de vencimiento.

Los instrumentos de deuda de la Compafiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden Unicamente valores cotizados con la
mayor calificacién de inversién (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion Crediticia y, por lo tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compafiia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basara en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compariia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar s el instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar las pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiia registra una estimacion de pérdidas crediticias esperada para todos |os préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, SA. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada (SOFOM ENR) no mantenidos a valor
razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados
instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan
alo largo de lavida del activo (las pérdidas crediticias previstas de por vida o LTPCE), a menos que no haya habido un aumento
significativo en e riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12
meses (12m PCE).

La Compafiia ha establecido una politica para realizar una evaluacion, a fina de cada periodo de presentacion de los informes, si €l
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando el
cambio en el riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre la base del proceso anterior, la Compafiia agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:
. Etapa 1. Cuando se reconocen por primeravez los préstamos, la Compafiia reconoce una estimacion basadaen 12m ECL.

. Etapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en e riesgo crediticio desde su origen, la
Compaiiia registra una provision para el LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde € riesgo
crediticio hamejorado y el préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

. Etapa 3: Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compafiia registra una estimacion para
el LTPCE.

En el caso de los activos financieros para los que la Compariia no tiene expectativas razonables de recuperar ni el monto total
pendiente, ni una proporcién de los mismos, se reduce e importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicién
(parcial) del activo financiero.

Lamecanicade los calculos ECL se describe a continuacion y |os elementos clave son como sigue:

PD.-  Laprobabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un
horizonte temporal determinado. Un incumplimiento sdlo puede ocurrir en un momento determinado durante el periodo evaluado, s
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la estimacion no ha sido previamente canceladay todavia esta en la cartera.

EAD.- Exposicion a incumplimiento (Exposure at default) es una estimacién de la exposicion a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en los créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en el caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que €
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacién de cualquier garantia 0 mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por € que no se esté obligado a su reconocimiento por separado. Por lo general se expresa como un porcentgje de la
EAD.

Lamecanicadel método ECL se resume a continuacion:

Etapa 1: El 12m PCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores ala fecha de reporte. La Compafiia calcula la estimacion
de 12m PCE en funcion de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por el LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en €l riesgo crediticio desde su origen, la Compafiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecanica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
LGDs se estiman por el periodo de lavida del instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por €l periodo de vida de estos préstamos. El método es similar a de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Mejoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compafia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principa mente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no se registran en el
los estados consolidados de situacién financiera de la Compafiia. De acuerdo con NIIF no es requerido €l reconocimiento de los
flujos de efectivo derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un
instrumento de deuda sujeto a PCE y se incluyen en la medicion de dicho PCE. Sobre esta base, €l valor razonable de las garantias
afectaa célculo del PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se vallan en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principalmente.

Definicion de incumplimiento, deterioroy cura

La Compafiia considera que un activo financiero esta en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compariia también puede considerar que un activo financiero esta en mora cuando la informacion
interna o externa indica que es poco probable que la Compafiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compafiia. Un activo financiero se da de bagja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractual es se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compafiia también considera una
variedad de situaciones que pueden indicar una disminucion de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
Compariia considera cuidadosamente si el evento debe resultar en el tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evaluado como etapa 3 paralos célculos de PCE o s la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:

» Una exposicion se reestructuré o modificd debido a dificultades financieras del prestatario

* Evaluacionesinternas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento
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« El prestatario hafallecido

« Unadisminucion importante del valor colateral subyacente cuando se esperalarecuperacion del préstamode  la venta de la
garantia

« Unadisminucion importante en el volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante
e Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compafiia
« El deudor (o cualquier personajuridica dentro del grupo del deudor) que solicitala proteccion de bancarrota

La politica la Compafiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante a menos 12 meses consecutivos. La decision de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en el momento de la
curacion, y s esto indica que ha habido una mejora significativa en € riesgo crediticio en comparacién con el reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva.

Todos |os pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y paralos préstamosy créditos y las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles.Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, |0s préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.
Reconocimiento posterior

Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

¢ Pasivosfinancieros a su valor razonable con cambios en resultados
» Pasivosfinancieros a costo amortizado (préstamosy créditos)
¢ Pasivosfinancieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion s se adquieren con el propdsito de ser recomprados en
¢l corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compafiiay que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las pérdidas 0 ganancias de | os pasivos mantenidos para negociar se reconocen en |os estados consolidados de resultados.

L os pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha
inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compafiia no ha designado ninglin pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos'y créditos)
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Esta categoria es la mas relevante para la Comparfiia. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicién y las cuotas 0 costos que sean parte
integral del método del tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bgjo € rubro costos
financieros en los estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica alos préstamos y créditos que devengan intereses.
Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compafiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

Ladiferenciaen los valores en libros respectivos se reconoce en |os estados consolidados de resultados integral es.
Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y € monto neto se reporta en los estados consolidados de situacion financiera s
existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar |0os montos reconocidos y existe laintencion de liquidarlos por €l
monto neto, o de realizar los activosy liquidar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios
Los inventarios se valian al menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacion se basa en “ costos promedio” y se integra principalmente por la materia prima utilizada en la preparacion de
los alimentos para su venta a publico siendo las més importantes el pollo, queso y carnesfrias.

El costo inicia de los inventarios incluye el traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en el curso normal de las operaciones de la Compafiia, menos los costos estimados de conclusion y los costos estimados
necesarios pararealizar laventa

Propiedades, maguinariay equipo

Las propiedades que estén en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria'y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maguinariay equipo sea reemplazada a interval os, la Compafiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas Utiles especificas. Asimismo, después de una reparacién mayor, el costo de esta se reconoce en el valor en libros de la
maquinariay equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconoci miento.

Todos los demés costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales segiin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por €l desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para €l reconocimiento de la provision.

95 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1 Ano: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

L os superdvits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacién de propiedad, plantay
equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizacion del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminucion anula € superavit existente en e mismo activo que se habria reconocido en los gjustes para los
cambios de valor.

Anuamente, |os gjustes se transfieren paralos cambios en el valor alasreservas parala diferencia entre la amortizacién basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizacion en funcién del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademaés, la amortizacion acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y e importe neto se gjusta a importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, el valor cambiala configuracion del activo especifico que se cancela €l registro se transfiere alas reservas.

Ladepreciacion se calcula en linea recta sobre la vida (til estimada de |os activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificiosy construcciones 33
Mejoras alocales arrendados 10
Maquinariay equipo industrial 17
Equipo de cémputo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de bgja
cuando se enagjena (es decir, en la fecha en que e receptor obtiene € control) o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos
futuros derivados de su uso o engjenacién. El resultado procedente de la engjenacién del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su engjenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando € activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles estimadas y los valores residuales se revisan y se gjustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos biolégicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicién de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables. Al 31 de diciembre de 2022, los activos
biol 6gicos forman parte de las propiedades de inversién en uso del Grupo.

Propiedades de inversion
La Compafiia reconoce sus propiedades de inversién utilizando la NIC 40 “Propiedades de inversion™.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccidn. Tras el reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
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Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados del gjercicio en el que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual
realizada internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de val oracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, el méodo consiste en € enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacidn directa, € valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comuni caciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidn de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcidn de los ingresos netos de los gastos de administraciéon y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periédicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado a final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando Unicamente € efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente més altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su enajenacion 'y el valor
en libros del activo se registra en |los estados consolidados de resultados del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en € uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es e valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
deinversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida ala fecha del cambio de uso.

Otros activos

L os activos intangibles adquiridos individualmente se vallan inicialmente al costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacién de negocios es e valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran al costo menos su amortizacion acumuladay las pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos intangibles
generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y €l gasto correspondiente se registra en
los estados consolidados de resultados integrales del gjercicio en el que se hayaincurrido.

La Compafiia evaliaen el reconocimiento inicial si lavida Util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas Utiles definidas se amortizan durante la vida Util econdmicay se evalUan cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de amortizacidn para los activos
intangibles con vida Util definida se revisan por lo menos a final de cada gjercicio. Los cambios en la vida Util esperada o en la
pauta esperada de consumo de los beneficios econémicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion a objeto de
cambiar € periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.

El gasto por amortizacion de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados
integrales en el rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con €l uso del intangible.

97 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1 Ano: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan, sino que se evallian anualmente la existencia de indicios de
deterioro, de formaindividual o anivel de unidad generadora de efectivo. Lavida (til de un activo intangible con vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida continlla siendo razonable. Si no es asi, € cambio en la
evaluacion de vida Gtil indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compariia evalla al inicio del contrato S un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

La Compafiia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. El Grupo reconoce |os pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan €l derecho a utilizar 10s activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que e activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se gjustan para cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye e monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, |os costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

Los activos por derecho de uso se deprecian de formalineal durante el plazo més corto del arrendamiento y la vida Util estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Grupo a final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el gercicio de una
opcién de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida Gtil estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion deterioro de activos
no financieros.

i) Pasivos por arrendamiento

En lafechadeinicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de |os pagos por
arrendamiento que se realizardn durante € plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el
precio de gjercicio de una opcion de compra razonablemente segura para ser gercida por €l Grupo y los pagos de multas por
rescindir el arrendamiento, si €l plazo del arrendamiento refleja que el Grupo gerce laopcién de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice 0 una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en €l periodo en €l que ocurre el evento o condicion que desencadena €l pago.
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Al calcular €l valor presente de los pagos de arrendamiento, € Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
e monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflgjar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve amedir si hay una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por g emplo, cambios en |los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcién para comprar el activo subyacente.

L os pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses.
iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maguinaria'y
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde lafechade inicio y no
contienen una opcién de compra). También aplica el arrendamiento de la exencidn de reconocimiento de activos de bgjo valor alos
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Gastos por intereses

L os costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demaés costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compariia en relacién con la financiacion obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar € valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que reflgje las evaluaciones de mercado actua del valor del dinero atribuible a factor tiempo y los riesgos
especificos a activo. Para determinar el valor razonable del activo menos los costos de engenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza e modelo de valuacion que sea més
adecuado. Estos célculos son soportados por multiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compafiia basa su calculo del deterioro en presupuestos mas actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo ala que esta asignada el activo. Estos presupuestos y proyecciones normalmente
cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto afio, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales en
gastos de venta, administracion y generales correspondientes ala funcion del activo depreciado, excepto para los activos materiales
previamente reval orizados, cuya revalorizacion esté registrada en ORI. En este caso, |a pérdida por deterioro también se registra en
resultados hasta compensar €l importe de la reval orizacién anterior.

Para todos los activos, excepto para €l crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar s existe
algun indicio de que la pérdida por deterioro registrada en gjercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compafiia estima el importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
gjercicios anteriores se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del
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activo desde que se reconoci6 la Ultima pérdida por deterioro. La reversién se limita de forma que el valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda el valor en libros que se habria determinado, neto de amortizacion, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en gercicios anteriores. Dicha reversién se registra en los estados consolidados de resultados
integrales a menos que €l activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se registra como un incremento de la
revaluacion.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que € valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando €l vaor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas a crédito mercantil. Si el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
gue su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en los gercicios posteriores.

Anuamente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida Gtil indefinida a 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segiin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que €l valor en
libros pueda estar deteriorado.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compariia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o
|a totalidad de una provision sea reembolsada, por gjemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea précticamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembol so en los estados consolidados de resultados integral es.

Beneficios alos empleados Obligaciones laborales a corto plazo

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos.

L os pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios alos empleados en el estado de situacion financiera.

Primas de antigliiedad

Los beneficios por prima de antigliedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada gjercicio, con base en célculos actuariales de

conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando |a tasa de bonos gubernamental es.

La ganancia o pérdida actuarial originadas por los gjustes y cambios en los supuestos de los calculos actuariales se reconoce en €l
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de larelacion laboral
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L as remuneraciones por terminacion de larelacion laboral se cargan alos resultados del g ercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando |as tasas de interés de bonos gubernamental es.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un calculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando esta obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en €l
pasado que genera una obligacién implicita contractual .

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere a
cliente por un importe que reflgja la contraprestacion a la que e Compafiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los
bienes o servicios antes de transferirlos a cliente.

Ventade bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compafiia ha transferido a comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en e grado
usuamente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;

. Sea probable que la Compafiia reciba | os beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con latransaccion pueden ser valuados confiablemente.

El Grupo hallegado ala conclusién de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan haciala Compafiiay el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia a saldo insoluto y ala tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida

esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

El Grupo hallegado ala conclusién de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento
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La politica de la Compafiia para € reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la
Compariia como arrendatario). La Compafiia ha llegado a la conclusién de que acttia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Cuentas por cobrar aclientes

Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compafiia a cobro de una contraprestacion que sea incondicional (es decir,
Unicamente se requiere € paso de tiempo para que € pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccidn p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior.

Reconocimiento de costos y gastos

L os costos corresponden al costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

L os gastos de operacion corresponden principal mente a remuneraciones laborales y honorarios profesionales, arrendamientos, gastos
de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compafiia conforme se
incurren.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante |os periodos y estos se reconocen en |os estados consolidados de resultados integrales.
Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas

sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacion.

Impuestos ala utilidad
Los activos y pasivos por impuestos corrientes se vallian al importe que se espera recuperar 0 pagar a las autoridades fiscales. La
legislacién y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son agquéllas que estédn aprobadas o cuyo procedimiento de

aprobacion se encuentra préximo a completarse en la fecha de presentacién de informacion, en México donde la Compafiia operay
genera utilidades gravabl es.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion eval Ua periddicamente la posicion asumida en relacion con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

La Compafiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre |os importes adicionales que estima pagar ala autoridad fiscal.

Impuesto sobre larenta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.
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ISR diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes entre la base fiscal de los activosy pasivosy sus
valores contables en lafecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporal es excepto:

. Cuando €l pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni a resultado contable ni
a resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando e momento de
reversion de ladiferenciatemporal puede controlarse y es probable que la diferenciatemporal no reviertaen un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar ladiferenciatemporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscal es pendientes de compensar, excepto:

. Cuando €l activo por impuesto diferido relativo a la diferencia tempora deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo 0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en e momento de la transaccion, no afectani al
resultado contable ni a resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, 10s activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contrael cual se podrén utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de | os pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos |os activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaltian en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que €l beneficio fiscal futuro permita recuperar €l activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacién con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y sdlo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea redizar los activos y pagar 10s pasivos
simultdneamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compafiia estima que la acumul acién de sus pasivos tributarios es adecuada para todos | os afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacién de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Por |os afios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las
gue se debaregistrar una provision.
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Capital social
El capital socia representalas aportaciones efectuadas por 10s socios ala fecha de los estados financieros consolidados.
Utilidades acumuladas

Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumulados de la Compariia.

Utilidad por accién

Lautilidad por accion bésica se calculadividiendo la utilidad neta consolidada del gjercicio atribuible ala parte controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accion diluida es calculada ajustando la
utilidad neta atribuible ala participacion ordinaria de latenedoray las acciones ordinarias.

Pagos basados en acciones

Algunos empleados de la Compaiiia (incluida la Alta Direccion) reciben remuneraciones en forma pagos basados en acciones, segiin
los cuales los gjecutivos prestan servicios como contraprestacion por instrumentos de patrimonio (transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio). Los empleados que trabajan en e grupo de desarrollo de negocio han
recibido planes basados en acciones que se liquidan en efectivo (transacciones con pagos basados en acciones liquidados en
efectivo).

Transacciones liquidadas mediante instrumentos de capital

El costo de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan mediante instrumentos de patrimonio se determina
mediante €l valor razonable existente en lafecha en la que se realizala concesidn, utilizando un modelo adecuado de valuacion.

Este costo se reconoce como gasto, junto con el correspondiente incremento en e rubro de “Reservas’, durante el periodo en el que
se cumplen las condiciones de servicio y, cuando sea aplicable, de rendimiento (periodo de adjudicacién). El gasto acumulado
reconocido paralas transacciones con pagos basados en acciones liquidados

mediante instrumentos de patrimonio en cada fecha de cierre y hasta la fecha de adjudicacion reflgja la parte del periodo de
adjudicacion que se ha devengado y la mejor estimacion de la Compariia de los instrumentos de patrimonio que finalmente se
adjudicaran. El gasto o ingreso registrado en los estados consolidados de resultados corresponde al movimiento habido entre €l
inicioy el cierre del gercicio.

Los servicios y las condiciones de rendimiento que no son de mercado no se tienen en cuenta a la hora de determinar el valor
razonable de los derechos en la fecha de concesion, pero la probabilidad de que se cumplan las condiciones se eval la como parte de
lamegjor estimacion del nimero de instrumentos de patrimonio de la Compafiia que finalmente se adjudicaran. Las condiciones de
rendimiento de mercado se consideran a determinar el valor razonable en la fecha de concesién. Cualquier otra condicién asociada a
los derechos, que no tenga un requisito de servicio asociado, se considera que es una condicion de no adjudicacion de la concesién.
Las condiciones no determinantes de la adjudicacién de la concesion se reflejan en el vaor razonable del derecho y llevan a
reconocimiento inmediato de un gasto, a menos que también exista un servicio y/o condiciones de rendimiento.

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se adjudicaran porque las condiciones de rendimiento que no son de
mercado y/o las condiciones de servicio no se hayan cumplido. Cuando los derechos incluyan una condicion de mercado o una
condicion no determinante de la adjudicacion, las transacciones se tratan como adjudicadas independientemente de que la condicion
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de mercado o la condicién no determinante de la adjudicacién sea satisfecha o no, siempre que se cumplan e resto de las
condiciones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, e gasto minimo que seregistraes el gasto en €l que se habriaincurrido si no se hubieran
modificado dichos términos. Ademas, se reconoce un gasto por cualquier modificacion que incremente el valor razonable de la
transaccién con pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa paralos trabgjadores. Si la
entidad o la contraparte cancelan un plan, cualquier importe restante en el vaor razonable de la concesién se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Transacciones liquidadas en efectivo

Se registra un pasivo por el valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo. El valor
razonable se determina en e momento inicia y en cada fecha de cierre hasta la fecha de liquidacién del plan, registrandose los
cambios en €l valor razonable en gastos.

Informacion por segmentos

La informacién de los segmentos se prepara con base en informacién usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compaiiia, que es €l Director General.

La Compafiia ha presentado la conciliacién de los activos de sus segmentos carnicos, inmobiliario y financiero con los activos
totales de gjercicios anteriores, de los estados financieros consolidados de este gercicio ya que la conciliacion se reporta a la
maxima autoridad en latoma de decisiones.

Descripcion de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

L os activos biolégicos consisten en &rboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicién de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando e valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccién menos su demérito. El demérito se estima con base ala vida futura
esperaday se determinaen linearecta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccion o produccion de activos cdificables, los cuales
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso o venta, se adicionan a costo de esos activos
durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
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Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa
efectiva de interés. Las ganancias'y pérdidas resultantes se reconocen en €l estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como através del proceso de amortizacién del método de latasa efectiva de interés (“TEI™).

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucion
del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos) alo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto, al importe neto
en libros alafecha de su reconocimiento inicial.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando € método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios se mide a valor razonable, €l cua se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Compafiia, menos |os pasivos incurridos por la Compafiia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida
y las participaciones de capital emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
L os costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en € estado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicion, los activos identificables adquiridos y 1os pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

- Impuestos diferidos activos 0 pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos
basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones ala
fechade adquisicion; y

- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con laIFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier participacion no
controladora en laempresa adquirida, y €l valor razonable de |a tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos ala fecha de adquisicion. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la
suma de la contraprestacion transferida, € monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y € valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporciona de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o a
valor de la participacién proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en alo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compafiia en una combinacién de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacién contingente se mide a su valor razonable ala fecha de adquisicién y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el vaor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los gjustes del periodo de medicién son gjustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en € valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de cdmo se clasifique la contraprestacién contingente. La contraprestacion contingente que se
clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, seglin sea apropiado,
reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacidn accionaria previa de la Compafiia en la empresa adquirida
se remide a valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estaincompleto a final del periodo de informe en € que ocurre la
combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos
provisionales se gjustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos 0 pasivos adicionales para reflgjar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja 'y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y los
depdsitos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compariia.

Descripcion de la politica contable para beneficios alos empleados [blogque de texto]

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta e final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden | os pasivos.

Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en los estados consolidados de situacion
financiera

Primas de antigtiedad
Los beneficios por prima de antigliedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada gjercicio, con base en célculos actuariaes de

conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando |a tasa de bonos gubernamentales.

La ganancia o pérdida actuarial originadas por los gjustes y cambios en los supuestos de los calculos actuariales se reconoce en €l
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de larelacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de larelacidn laboral se cargan alos resultados del gercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamental es.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)
La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un célculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La

Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando esta obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en €
pasado que genera una obligacién implicita contractual .
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Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas a vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina a momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de |os estados financieros
consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de latasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacién del
ingreso o costo financiero durante €l periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, a valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamos 'y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se vallian al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.

Losingresos por intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

3. Deterioro de activos financieros

L os activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Paralos activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

I Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

*[1Incumplimiento en el pago de losintereses o el principal;

*[1Es probable que el prestatario entre en quiebra o en unareorganizacion financiera; o

*[1La desaparicidn de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
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deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podriaincluir la experiencia pasada de la Compariia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con e incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, €l importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre €l valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para | os activos financieros que se contabilicen al costo, €l importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre €l
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde €l valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, €l importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de lainversion ala
fecha en que se reversd € deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido €l deterioro.

4. Baja de activos financieros

La Compafiia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compariia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad y
continlia reteniendo €l control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continGa reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la bgja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [blogue de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
|os instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de |0s activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
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inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

i) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas a vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina a momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de |os estados financieros
consolidados, la Compafiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de latasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta |os ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se vallian a costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

3. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estén deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno 0 mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Paralos activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

«[IDificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

[/ Incumplimiento en €l pago delosintereses o €l principal;

«[1Es probable que el prestatario entre en quiebra o en unareorganizacion financiera; o

*[1La desaparicién de un mercado activo para €l activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacién de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
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podriaincluir la experiencia pasada de la Compafiia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, € importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre €l
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde €l valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, €l importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de lainversion ala
fechaen que sereversd el deterioro no exceda el costo amortizado que habriasido si no se hubierareconocido el deterioro.

4. Baja de activos financieros

La Compafiia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compafiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes ala propiedad y
contindia reteniendo €l control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia continGa reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la bgja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de lalAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a su valor razonable a
través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
efectiva, seguin sea €l caso. La Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros a momento de su reconocimiento
inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos, estos se vallan a su costo
amortizado, €l cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras cuentas por pagar y
préstamos.

Lavaluacion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segiin se menciona a continuacion:

1. Préstamos
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Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando €l método de tasa
efectiva de interés. Las gananciasy pérdidas resultantes se reconocen en €l estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como através del proceso de amortizacién del método de latasa efectiva de interés (“TEI™).

El método de la tasa efectiva de interés es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucion
del gasto financiero alo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
0 descuentos) alo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo més corto, al importe neto
en libros alafecha de su reconocimiento inicial.

2. Baga

La Compafiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacién se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacién se trata

como bhaja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se
reconoce en el estado de resultado integral.

iii) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y € monto neto se reporta en el estado consolidado de situacién
financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii)
existe laintencién de liquidarlos por € importe neto, o de realizar los activos y liquidar |os pasivos en forma simultanea.

iv) Clasificacion como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos o capital de acuerdo a la sustancia
de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y de instrumento de capital.

V) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la entidad una vez deducidos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen a monto de los flujos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

Los instrumentos de capital comprenden las acciones comunes de la Compafiiay las aportaciones para futuros aumentos de capital.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva.

Todos | os pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y paralos préstamosy créditosy las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, |0s préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.
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Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

L os estados financieros consolidados de la Compafiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compafiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compafiia utiliza el método directo de consolidacion y
paralaconversion de un negocio en €l extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas a resultado reflgjan €l importe que
surge a realizar la conversion anterior utilizando este método.

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibira la subvencion y se cumpliran todas las
condiciones impuestas. Cuando la subvencion esta relacionada con una partida de gastos, se reconoce como ingreso de forma
sistemética durante e periodo en que se registran los gastos relacionados, para los que la subvencién se ha otorgado como
compensacion. Cuando la subvencién esté relacionada con un activo, se registra como ingreso linealmente durante la vida (til
esperada del activo correspondiente.

Cuando € Grupo recibe subvenciones mediante activos no monetarios, € activo y la subvencién se contabilizan a su valor nominal
y se van registrando linealmente en el estado de resultados durante la vida Gtil del activo, en base a su patrén de consumo.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

L os activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de lainversion.

Paralos activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

I Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

IIncumplimiento en el pago delosintereses o el principal;

*[JEs probable que el prestatario entre en quiebra o en unareorganizacion financiera; o

«[La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.
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Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientesy cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podriaincluir la experiencia pasada de la Compariia con respecto ala cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionalesy locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, € importe de la pérdida por deterioro que se reconoce €s la
diferencia entre €l valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen a costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde €l valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contrala estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, €l importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta €l punto en que €l valor en libros de la inversion a la
fechaen que sereversd el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido €l deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se vallan al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacién y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son agquéllas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacion se encuentra proximo a completarse en la fecha de presentacidn de informacién, en México donde la Compafiia operay
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion eval Ua periodicamente la posicion asumida en relacién con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscal es son objeto de interpretacion.

La Compafiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre los importes adicional es que estima pagar ala autoridad fiscal.
Impuesto sobre larenta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

L os impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporal es existentes entre la base fiscal de los activosy pasivos 'y sus
valores contables en lafecha de cierre.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporal es excepto:

. Cuando € pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afectani a resultado contable ni
a resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de ladiferenciatemporal puede controlarsey es probable que la diferenciatemporal no revierta en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, €l traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cua se podra utilizar ladiferenciatemporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscales pendientes de compensar, excepto:

. Cuando €l activo por impuesto diferido relativo a la diferencia tempora deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo o0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en e momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, 10s activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contrael cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de los pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos |os activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revallan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que €l beneficio fiscal futuro permitarecuperar el activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacién con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y slo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea redizar los activos y pagar 10s pasivos
simultdneamente, en cada uno de los gjercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compafiia estima que la acumulacién de sus pasivos tributarios es adecuada para todos | os afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacién de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Por |os afios terminados €l
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las
que se deba registrar una provision.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]
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Al final de cada periodo, la Compafiia revisalos valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar s existen
indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula e monto recuperable del
activo afin de determinar €l alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo ala que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que €l activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos e costo de venderlo y e valor en uso. Al evaluar € valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
reflgje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del dinero en € tiempo vy los riesgos especificos del activo para el cua no
se han gjustado |as estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, € valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por
deterioro como una disminucion de larevaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros gjustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el
activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un
incremento en larevaluacion.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

La Compafiia tiene participacion en negocios conjuntos los cuales son compafiias controladas conjuntamente, a través de un
mecanismo de decision que establece e control conjunto de los inversionistas sobre las actividades econémicas de las mismas. Los
estatutos de estas compafiias requieren que exista un acuerdo unanime entre los inversores para la toma de decisiones financieras y
operativas. Grupo Bafar reconoce su participacién en € negocio conjunto utilizando € método de participacion y reconoce su
participacion proporcional en los estados de resultados integrales en el renglon de participacion en los resultados de negocios
conjuntos. Los estados financieros del negocio conjunto se elaboran por el mismo periodo de presentacion de informacién que la
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Compaiiia. Cuando es necesario, se redlizan gjustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con las de la
Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

La Compafiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando laNIC 40 “Propiedades de inversion”.

Las propiedades de inversién valuadas iniciamente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras € reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que reflgja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en e valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados integrales del ejercicio en e que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante la
determinacion anual realizada internamente por la Administracion de la Compafiia, en caso de detectar indicios de deterioro, se
realiza una valuacion por un perito externo independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por €l
International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacién utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en e enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, €l valor razonable se estima utilizando |a capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y €l uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencidn de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generamente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmoabiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcién de los ingresos netos de los gastos de administracién y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado a final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando Unicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos val ores razonabl es significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversién se dan de baja cuando se engjenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su engjenacion. La diferencia entre |os ingresos netos por su engjenacion 'y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados integrales del gjercicio en que se da de baja.

Se redlizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a
propiedad, maguinariay equipo, el costo estimado del inmueble es €l valor razonable ala fecha del cambio de uso. Si 1a propiedad
se reclasifica a propiedades de inversion, el segmento inmobiliario contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de
propiedad, maquinariay equipo establecida alafechadel cambio de uso.
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Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compafiia evalla a inicio del contrato s un contrato es, o contiene, un arrendamiento, es decir, si € contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

La Compafiia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque de reconocimiento y medicién para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto
plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. La Compafiia reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan €l derecho a utilizar 10s activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

La Compafiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que e activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se gjustan para cualquier nueva medicién de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye e monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, |os costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

Los activos por derecho de uso se deprecian de formalineal durante € plazo mas corto del arrendamiento y la vida Util estimada de
los activos, siendo 10 afios lavida (til para todos los activos arrendados.

Si lapropiedad del activo arrendado se transfiere ala Compafiia al final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el gercicio de
una opcién de compra, la depreciacién se calcula utilizando la vida Util estimadadel activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion 3.12 Deterioro de
activos no financieros.

ii) Pasivos por arrendamiento

En lafechadeinicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce los pasivos por arrendamiento medidos a valor presente de los pagos
por arrendamiento que se redlizardn durante € plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos
(incluyendo pagos fijos en sustancia) menos cual quier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que
dependen de un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también
incluyen € precio de gjercicio de una opcion de compra razonablemente segura para ser gjercida por la Compafiia y los pagos de
multas por rescindir €l arrendamiento, si €l plazo del arrendamiento refleja que la Compafiia gjerce la opcién de rescindir.

L os pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o unatasa se reconocen como gastos de venta, administracion y
generales (amenos que se incurra para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre e evento o condicion que desencadena el

pago.

Al calcular € valor presente de los pagos de arrendamiento, la Compafiia utiliza su tasa de interés incremental en lafecha de inicio
del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en €l arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de

119 de 126



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 1  Afo: 2023

GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

inicio, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflgjar la acumulacion de intereses y se reduce por 1os pagos
de arrendamiento realizados. Ademés, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir s hay una
maodificacién, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por gemplo, cambios en los
pagos futuros que resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en
la evaluacion de una opcion para comprar €l activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos de la Compafiia se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses
iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bgjo valor.

La Compafiia aplicala exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maquinaria
y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos desde lafechadeinicio y no
contienen una opcién de compra). También aplica el arrendamiento de la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor alos
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de formalineal durante el plazo del arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicidon de inventarios [blogue de
texto]

Losinventarios se vallan a menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacién se basa en “ costos promedio” y se integra principa mente por productos terminados en la preparacion de los
alimentos para su venta al publico siendo las mas importantes el pollo, queso y carnes frias.

El costo inicial de los inventarios incluye €l traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en € curso normal de las operaciones de la Compafiia, menos los costos estimados de conclusion y 1os costos estimados
necesarios pararedizar laventa

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Las propiedades que estén en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucién de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, s se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maquinariay equipo sea reemplazada a interval os, la Compafiia lo amortiza separadamente en base
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a sus vidas Utiles especificas. Asimismo, después de una reparacién mayor, el costo de esta se reconoce en €l valor en libros de la
maquinariay equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconoci miento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales segiin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por €l desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

L os superavits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacion de propiedad, plantay
equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizacion del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminucion anula € superdvit existente en e mismo activo que se habria reconocido en los agjustes para los
cambios de valor.

Anuamente, los gjustes se transfieren paralos cambios en € valor alas reservas parala diferencia entre |la amortizacion basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizacion en funcién del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademés, la amortizacién acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y e importe neto se gjusta a importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, el valor cambiala configuracion del activo especifico que se cancela €l registro se transfiere alas reservas.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida Util estimada de |os activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificiosy construcciones 33
Mejoras alocales arrendados 10
Maquinariay equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de bgja
cuando se enajena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene el control) o cuando no se espera obtener beneficios econdémicos
futuros derivados de su uso o engjenacién. El resultado procedente de la engjenacién del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su engjenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando € activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles estimadas y los valores residuales se revisan y se gjustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compariia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
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para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafia espera que parte o
la totalidad de una provision sea reembolsada, por gjemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero sélo cuando sea préacticamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en |os estados consolidados de resultados integrales.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando e control de los bienes o servicios se transfiere a
cliente por un importe que reflgja la contraprestacion a la que el Compafiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los
bienes o servicios antes de transferirlos a cliente.

Ventade bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compafiia ha transferido a comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compafiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usuamente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda val uarse confiablemente;

. Sea probable que |a Compafiia reciba | os beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que |os beneficios econdémicos fluyan haciala Compafiiay € importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referenciaa saldo insoluto y alatasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados arecibir alo largo de lavida
esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

La Compaiiia ha llegado a la conclusion de que actda como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o
servicios antes de transferirlos a cliente.

Ingresos por arrendamiento
La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la

Compafiia como arrendatario). La Compariia ha llegado a la conclusion de que actlia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Estos estados financieros intermedios no auditados han sido preparados conforme a la Norma Internacional de Contabilidad (NI1C)
34 “Informacioén Financiera Intermedia’. Ciertainformacion y notas explicativas que se incluyen en los estados financieros anuales
de acuerdo alas Normas Internacionales de Informacion Financiera han sido condensadas u omitidas conforme a las disposiciones
parareportar periodos intermedios.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Durante el periodo no se reporté eventos relevantes de la emisora.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Para efectos del presente informe se reportan las notas y politicas contables mas relevantes en las secciones de Listas Notas y
Poaliticas Contables.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresma y Semana Santa, el periodo de
menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en el volumen de ventas se da a partir del segundo semestre en forma
ascendente, para cerrar el Gltimo trimestre con altos volimenes de venta.
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Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

A partir de enero de 2022, Fibra Nova cambio su moneda funcional a délares americanos lo cual por Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS) conlleva algunos efectos en la consolidacion ya que se generan efectos por conversion que son reconocidos en Otro
Resultado Integral. En el trimestre se genera un efecto por conversion de $895.7 millones de pesos. Como resultado, al 31 de marzo se reconocen
$1,594.0 millones de pesos acumulados como ORI. En Grupo Bafar, este efecto resulta en $1,208.5 millones de pesos acumulados de efecto por
conversién y $385.5 millones de pesos acumulados por participacion no controladora.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No hubo cambios significativos en las estimaciones de importes de periodos intermedios anteriores.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Durante el trimestre la emisora no realiz6 recompra de acciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hubo sucesos relevantes posteriores a la fecha del informe

Explicacion del efecto de cambios en la composicidon de la entidad durante periodos
intermedios

No aplica

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus
siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera (“|ASB” por sus siglas en inglés).
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Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

Durante el periodo no se ha realizado un cambio en las estimaciones.
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