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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Me complace compartir con ustedes el éxito continuo de Grupo Bafar, que celebra 40 afios de crecimiento imparable. Nuestra
empresa sigue avanzando con determinacion, sin mostrar signos de desaceleracion. Este hito no solo es un testimonio de nuestra
dedicacion y compromiso, sino también un reflejo de nuestra capacidad para adaptarnos y prosperar en entornos desafiantes.

A lo largo de cuatro décadas, hemos enfrentado una variedad de desafios, desde cambios en el mercado hasta tiempos turbulentos, y
siempre hemos sabido como sortearlo gracias a nuestra capacidad para innovar y diversificar constantemente. Nuestra constante
busqueda de la excelencia y el desarrollo ha sido fundamental para fortalecer nuestra posicion en el mercado, lo que se traduce en un
crecimiento de doble digito afio tras afio y margenes de rentabilidad atractivos.

En este 2023, hemos alcanzado ventas consolidadas de $25,598.8 millones de pesos, con un margen bruto del 30.1%, lo que
representa un aumento del 23.6% en la utilidad bruta en comparacion con el afio anterior. Ademas, hemos logrado un EBITDA de $
4,401.2 millones, con un margen del 17.2% sobre ventas y un crecimiento del 32.5% contra el afio anterior.

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a nuestros clientes y accionistas por su continua confianza y apoyo. También quiero
reconocer el arduo trabajo y dedicacion de cada miembro de nuestro equipo, ya que son ustedes quienes hacen posible nuestro éxito
continuo y nos permiten seguir consoliddndonos como una de las empresas mas importantes de México

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actiia como controladora pura, y mediante sus compaiiias subsidiarias es uno de los
principales productores y distribuidores en el pais de carnes frias, lacteos, carnes rojas y otros productos carnicos, ademas de ser uno
de los principales exportadores de ganado bovino en pie en el Estado de Chihuahua. La compaiiia a través de su division financiera
también realiza operaciones de factoraje financiero y otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos y recientemente
incursionando en el sector inmobiliario y agropecuario.

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afio, que incluyen los dias de Cuaresma y Semana Santa, el
periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en el volumen de ventas se da a partir del segundo
semestre en forma ascendente, para cerrar el ultimo trimestre con altos volumenes de venta.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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En Grupo Bafar tenemos el compromiso de superar las expectativas de los clientes mas exigentes, es por ello seguimos afianzando
nuestro compromiso de mejorar la oferta de valor y enfocamos nuestros esfuerzos en encontrar maneras mas eficientes de operar y
cambiar nuestra forma de trabajar, afianzando los modelos operativos y robusteciendo las competencias de todos los colaboradores,
bajo una cultura lean, todo en beneficio de nuestros clientes.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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El entorno macroecondomico global de la ultima década se ha presentado adverso para la economia global en general, desde la
recesion que inicio en 2008 en el marco econdmico se han presentado diversos eventos como la desaceleracion de las principales
economias del mundo y la caida de los precios del petrdleo hasta eventos geopoliticos como el Brexit, los conflictos en medio
oriente, la Guerra comercial con China, la invasion de Rusia a Ucrania, han tenido consecuencias importantes a nivel mundial,
incluyendo la incertidumbre en los mercados financieros y la alta volatilidad en las divisas y los precios de los commodities, la falta
significativa de liquidez, la reduccion de la actividad empresarial, el incremento en las tasas de interés y la perdida de la confianza
del consumidor entre otros, son algunos de los factores que han afectado negativamente el desempefio de la economia global. Por lo
que el desempeiio negativo de la economia global pudiera afectar nuestras operaciones al comprometer nuestros resultados de
operacion.

Una porcion significativa de nuestras operaciones estd concentrada geograficamente en México. Por lo que nuestro negocio,
situacion financiera y resultados de operacion esta directamente relacionado al desempefio econdémico de dicho pais. Asi mismo la
situacion financiera de la Compaiiia esta expuesta a riesgos de indole econdmicos, legales y regulatorios tales como control de
divisas, inflacion, barreras de entrada, cambios en la legislacion laboral y fiscal, asi como fluctuaciones del tipo de cambio, tasas de
interés, inflacion, la estabilidad social y otros eventos politicos, econdmicos o sociales derivados de cambios en las politicas
implementadas en el pais.

La adopcion de nuevas leyes, reglamentos, normas o una interpretacion o medidas de aplicacion mas estricta de las mismas, podrian
aumentar nuestros costos de operaciéon o imponer restricciones a nuestras operaciones, lo cual podria afectar adversamente nuestra
situacion financiera, negocio y resultados de operacion. Cambios adicionales en las actuales regulaciones podrian resultar en un
incremento en los costos de cumplimiento de dichas obligaciones, un incremento en las tasas de los impuestos a los que estemos
sujetos, un incremento en los costos de materia prima o un aumento en los precios de nuestros productos, lo cual podria traer
volatilidad en la industria y tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de operacion futuros.

Asi mismo, estamos expuestos a variaciones positivas o negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempeio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros productos estan
relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econdémicas del pais. Otros factores,
incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estan mas alla de nuestro
control, también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios importantes en la
economia general, que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores, afectarian o beneficiarian a su vez
nuestros ingresos.

Uno de los factores que han afectado la actividad empresarial en México, es el de delincuencia organizada. En los tltimos afos, los
niveles de inseguridad y criminalidad relacionados con la delincuencia organizada aumentaron considerablemente en México.
Aunque el gobierno ha implementado politicas para contrarrestar la inseguridad y la criminalidad, existe un riesgo latente que la
creciente afectacion de la delincuencia organizada podria llegar a generar inestabilidad politica y econdmica. Si bien, hasta la fecha,
el costo a causa de la actividad de la delincuencia organizada ha tenido un impacto poco significativo para la Compaifiia, no
podemos garantizar que esta situacion se mantenga en el futuro.

La industria en la que nuestra Compaiiia opera es altamente competitiva en la que concurren, un gran niimero de participantes tanto
regionales, nacionales, internacionales y competidores de nicho. En todo caso, una mayor competencia podria reducir nuestra
participacion de mercado o forzarnos a reducir los precios de nuestros productos o a incrementar los gastos de promocion, lo cual
podria afectar nuestros resultados de operacion. En este entorno, nuestros competidores podrian incrementar su posicion competitiva
mediante la introduccion de nuevos productos o productos similares que podrian disminuir el consumo de nuestros productos, lo que
podria afectar nuestra capacidad de venta, resultando en una disminucion de nuestros ingresos futuros. Si no somos capaces de
mantener nuestra estructura de precios y mantener el ritmo respecto de las iniciativas de productos y procesos productivos de
nuestros competidores, nuestros resultados de operacion y situacion financiera se podrian ver afectados negativamente.

Para la venta de sus productos, la Compaiiia utiliza tanto el canal tradicional, como el canal moderno, representado principalmente
por las cadenas de supermercados. En afios recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales, que ha
permitido la expansion de las cadenas de autoservicio y el incremento en su poder de negociacion. Cualquier deterioro en el
desempeiio de ventas de las cadenas de autoservicio que son clientes de la Compaiiia podra afectar sus resultados de operacion. Las
cadenas de autoservicio también comercializan en sus anaqueles productos de la competencia, por lo que existe un riesgo de que
dichas cadenas de autoservicios den mayor preferencia en sus anaqueles a productos de la competencia. Si en el futuro las cadenas
de autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas, impulsan el desarrollo de sus

4 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

marcas privadas o modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago, los ingresos y utilidades de la Compaiiia podrian verse
afectados negativamente

La Compaiiia se encuentra involucrada de manera constante en litigios derivados del curso ordinario de sus operaciones. Los litigios
pueden incluir demandas colectivas en las cuales estén involucrados clientes, consumidores, accionistas, trabajadores o personas
lesionadas, asi como demandas relacionadas con asuntos laborales, de trabajo, competencia econdémica, en relacion a valores o
ambientales. Asi mismo, el proceso de litigar un caso, atin y cuando se tenga éxito, puede ser costoso y puede aproximarse al monto
de la indemnizacion pretendida. Estas acciones pueden también exponer a la Compaiiia a publicidad negativa, la cual podria afectar
adversamente las marcas y reputacion y/o preferencia del consumidor. El desarrollo, costo y resultado de los litigios que sean
desfavorables pueden tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera y en los resultados de operacion de la Compaiiia.

Las operaciones de la Compaiiia estan respaldadas por sofisticados sistemas, programas, ¢ infraestructura de tecnologia de
informacion, incluyendo tecnologia de control de procesos. El funcionamiento de estos sistemas esta sujeto a interrupciones
ocasionadas por fenémenos naturales, incendios, fallas en el suministro de energia eléctrica, fallas en los servicios de
telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los sistemas de tecnologia de informacion de la
Compaiiia podria ocasionar trastornos en las operaciones y tener un efecto adverso en los resultados de operacion. Aunque la
Compaiiia cuenta con planes de contingencia para garantizar la operacidon ininterrumpida de sus negocios y reducir los efectos
adversos de las fallas en sus sistemas de tecnologia de informacion, no podemos garantizar que dichas medidas resultaran eficaces

La Compaiiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacion de conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compaiiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia del mismo: (i)
un Indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los tltimos doce meses no mayor a 4.0; (ii) un Indice de EBITDA
Consolidado a intereses pagados de los ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA Consolidado a servicio de
deuda de largo plazo de los tltimos doce meses no menor a 1.25. El incumplimiento de dichos indices o cualquier otra obligacion
establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian dar por vencidos de forma anticipada, lo que
podria afectar significativamente la condicion financiera de la Compafiia. Actualmente la Compafiia se encuentra en cumplimiento
de sus obligaciones contractuales.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento para evitar
la terminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento cruzado. Si se
presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro instrumento de deuda, y por
lo tanto, provocar la aceleracion del vencimiento de dicha deuda. Si no logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros
acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera y los resultados de operacion
pudieran verse afectados de forma adversa.

Adicional, las obligaciones financieras estipuladas en nuestros contratos pueden limitar nuestra capacidad para realizar inversiones
estratégicas o aprovechar oportunidades del mercado, al restringir el financiamiento que puede ser solicitado por la Compaiiia. Este
escenario puede afectar de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compaiiia.

Factores relacionados con riesgos financieros

La Compaiiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera principalmente en la divisa del dolar estadounidense; en
consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio derivado de la adquisicion de materias primas,
materiales y de deuda que se adquieren en moneda distinta a la moneda funcional de la Compaiia. Las variaciones en el tipo de
cambio podrian afectar de manera adversa los resultados de la Compaiiia al incrementar los costos de los insumos y los costos del
servicio de la deuda denominados en moneda extranjera.

La Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Compaiiia obtiene préstamos a tasas de interés tanto
fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Compafiia manteniendo una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa
fija y a tasa variable, y debido principalmente a que otorga préstamos a clientes (cartera de créditos vigente) a tasas variable. Las
actividades de cobertura se evalian regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.
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Se tienen riesgos relacionados a fluctuaciones en tasas de interés que podrian afectar de manera adversa los resultados de operacion
y la capacidad de servicio de la deuda y otras obligaciones. La fluctuacion de dicha tasa de interés podria afectar el costo de esta
deuda para la Compaiiia. Si la tasa aumentase, las obligaciones relacionadas con el servicio de la deuda a tasa variable aumentarian
y los ingresos netos y el efectivo disponible para el servicio de la deuda disminuiria. En consecuencia, la situacion financiera, los
resultados de la operacion y la liquidez de la Compaiiia podrian verse afectados significativamente en forma adversa.

La Compailia estd expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compaiiia, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estan sujetos a
variaciones en sus precios, ya sea por la dinamica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad cambiaria ya que
cotizan principalmente en dolares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la carne estan ligados al
precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a aumentar el precio de los cereales,
también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, el costo de los insumos de la Compaiiia. La mayor demanda por
cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos alternativos antes no considerados, o consumo en
regiones que antes no consumian dichos productos, cambios climatoldgicos, como sequias; eventos atmosféricos, como
inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias; tienen
incidencia en la disponibilidad de materia prima y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compaiiia. Lo anterior
podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Compaiiia. La Compaiiia administra el riesgo de que la fluctuacion en la
variacion en precios pueda afectar sus resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los
precios fluctuan a la baja.

Adicional, la Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos de crédito, el cual se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafia. La Compaifiia ha adoptado una politica de
unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el
riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compaiiia inicamente realiza transacciones con entidades
que cuentan con una calificacion de riesgo aprobado por el Comité de Riesgos y de crédito con base en informacion financiera
publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Compaiiia y las
calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas
y aprobadas anualmente por el comité de administracion de riesgos. En el caso de la cartera de créditos vigente, la Entidad en caso
de créditos superiores a $100,000 tinicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo
equivalente al grado de inversion o superior. Esta informacion la suministran agencias calificadoras independientes. En el caso del
otorgamiento de créditos empresariales incluidos en la cartera de créditos vigente, todos deben ser autorizados por el Comité de
crédito presidido por un miembro de la alta gerencia.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través de diversas areas
geograficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea
apropiado, se adquiere una poéliza de seguro como garantia de crédito o se solicita garantia hipotecaria (cartera de créditos vigente).

La Compaiiia realiza una evaluaciéon continua sobre la condiciéon financiera de las cuentas por cobrar, asegurandose de la
recuperacion de créditos mediante la suspension del suministro de materias primas y productos en caso de generarse algin
incumplimiento.

La Compaiiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de
riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compaiiia aprobadas por el Consejo de Administracion,
las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periodicamente el cumplimiento con las
politicas y los limites de exposicion. La Compaiiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los
instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Operativos

Ventas Netas BEG4 722 100.0% 692498 100.0% %%
Utilidad de Operacién TEAEDS  11.5% 1,082,520 146% 407%
EBITDA* 10654747 15.68% 1,924 191% %1%
Utilidad Neta LEN0 12.4% 1219464  17.6% 47.6%

Cif as axpresad® en mies de pese
*EBT¥se deine como lautlidad de operacion anbes de depredacidn v aTorizaciones

Ventas Consolidadas: Las ventas netas consolidadas del cuarto trimestre se colocaron en $6,925.0 millones de pesos con un
incremento del 3.9% en comparacion con los $6,664.7 millones del mismo periodo del afio anterior. Este aumento se da derivado del
incremento en el volumen de ventas del 8%, como ya se ha comentado en los trimestres anteriores nos enfocamos en la venta de
productos de mayor valor agregado en sustitucion de venta de commodities realizada en 2022.

La decision de enfocarnos a productos de mayor margen adaptandonos a las condiciones del mercado permitioé que el costo de venta
se posicionara en $4,775.9 millones de pesos, la cual presenta una disminucion del 7.2% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior, impulsado principalmente por la estabilizacion de los precios de las materias primas.

De este modo, la utilidad bruta presenta un incremento de 41.7% en comparacion con el cuarto trimestre de 2022, para llegar a
$2,149.1 millones de pesos con un margen bruto del 31.0%, el cual mejora sustancialmente por lo comentado de la estabilizacién en
los precios de materias primas y mejora en la mezcla de productos con mayor valor agregado.

Gastos y Utilidad de Operacion: Por su parte, los gastos operativos se colocaron en $1,464.0 millones de pesos mientras el afio
pasado esta cifra ascendia a $900.9 millones de pesos. Este trimestre registramos un beneficio por revaluacion de propiedades de la
division inmobiliaria por $397.4 millones.

La utilidad de operacion presenta un incremento de 40.7% alcanzando los $1,082.5 millones de pesos con un margen operativo del
15.6%. Igualmente, el EBITDA presenta un incremento del 25.1% para llegar a $1,319.2 millones de pesos, en comparacion con los
$1,054.7 millones de pesos de 2022. El margen EBITDA fue de 19.1% en 2023.

Gastos Financieros: El gasto por interés neto ascendio a $119.1 millones de pesos. Esta cifra se compone principalmente por los
intereses devengados de los préstamos bancarios y presenta un incremento de 13.7% en comparacion al afio anterior. A pesar de los
incrementos en los costos de financiamiento que se han dado en los ultimos doce meses, se ha logrado mantener el gasto financiero
en niveles similares a los del mismo periodo del afio como consecuencia de la reestructura del pasivo a tasas mas competitivas y un
tipo de cambio mas favorable.

En el trimestre presentamos una utilidad cambiaria por $259.7 millones de pesos generados principalmente por el fortalecimiento
del peso durante los ultimos meses del afio y su efecto en los pasivos bancarios en ddlares.

Utilidad Neta e Impuestos: En el cuarto trimestre registramos una provision por beneficios en impuestos diferidos por $37.6
millones de pesos y $41.4 millones de impuestos causados, de este modo concluimos el trimestre con una utilidad neta por $1,219.5
millones de pesos y un margen neto de 17.6%.

Resultados Operativos Acumulados
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\entas Netas MELHME 1000 20870 1000% i1
Utilidad de Operacion 28R 105% 37 145% 432
EBTDA 33 85T 134% 4401244 172% 25
Utilidad Neta A0EES 81% 305837 149% B.4%
Ciras epresadas en miesde pesos
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Ventas Consolidadas: Las ventas netas acumuladas de 2023 se colocaron en $25,598.8 millones de pesos con un incremento del
3.1% en comparacion con los $24,823.9 millones del afio anterior. Este crecimiento se da principalmente por el incremento de las
ventas nacionales derivado de la venta de productos con mayor valor agregado y el incremento de precios en la industria. Como
hemos comentado, el incremento se vio impactado por una disminucion en las exportaciones de commodities en comparacioén con
2022, desagregando dicha operacion el crecimiento en ventas hubiera sido del 12%.

El costo de venta de $17,891.7 millones de pesos presenta una disminucion del 3.7% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, esto se debe a la estabilizacion de los precios de las materias primas, asi como una mezcla de productos de mayor margen
ya comentado. De este modo, la utilidad bruta presenta un incremento de 23.6% en comparacion con 2022, para llegar a $7,707.1
millones de pesos con un margen bruto del 30.1%.

Gastos y Utilidad de Operacion: Por su parte, los gastos acumulados se colocaron en $4,984.4 millones de pesos mientras el afio
pasado esta cifra ascendia a $4,043.2 millones de pesos. Al cierre del trimestre la revaluacion de las propiedades acumula $999.6
millones de pesos.

La utilidad de operacion presenta un incremento de 43.2% alcanzando los $3,722.4 millones de pesos con un margen operativo del
14.5%. Igualmente, el EBITDA presenta un incremento del 32.5% para llegar a $4,401.2 millones de pesos, en comparacion con los
$3,321.9 millones de pesos de 2022. El margen EBITDA fue de 17.2% en 2023.

Gastos Financieros: El gasto por interés neto ascendié a $441.7 millones de pesos. Esta cifra se compone principalmente por los
intereses devengados de los préstamos bancarios y presenta una disminucion de 4.2% en comparacion al afio anterior. A pesar de
los incrementos en los costos de financiamiento que se han dado en los ultimos doce meses, el gasto financiero disminuye como
consecuencia de la reestructura del pasivo a tasas mas competitivas y un tipo de cambio mas favorable.

Presentamos una utilidad cambiaria por $741.7 millones de pesos generados principalmente por la variacion en el tipo de cambio y
su efecto en los pasivos bancarios en dolares.

Utilidad Neta e Impuestos: Los impuestos a la utilidad asciende a $216.6 millones de pesos, de este modo concluimos el afio con
una utilidad neta acumulada por $3,805.8 millones de pesos y un margen neto de 14.9%, en comparacion con los $2,009.6 millones
de pesos de 2022.

Bafar Alimentos

La Direccion de Bafar Alimentos, como parte de su proceso de transformacion estratégica que se ha comentado en ocasiones
anteriores continua impulsando los proyectos de digitalizacién y modernizacion de los procesos, entre los que se encuentran Tiendas
inteligentes, CRM Salesforce y Planta Inteligente.

Se llevod a cabo el kick off para la implementacion del nuevo software PLM (Product Lifecycle Management), el cual permite
acortar el ciclo de desarrollo de nuevos productos reduciendo su complejidad concentrando todos los datos en un tnico sistema. Esto
brinda una mayor seguridad para la informacion y ayuda a prevenir errores.

Inversion del nuevo Centro de Distribucion y Logistica en la ciudad de El Paso, Texas en Estados Unidos de mas de $21.3 millones
de ddlares. Suceso que marca un hito para el crecimiento de Grupo Bafar en Estados Unidos, fortaleciendo la presencia de nuestros
productos en el mercado internacional y mejorando el servicio a nuestros clientes en ese pais.

El 01 de febrero de 2024 se llevd a cabo la inauguracion de la nueva planta de produccion de pepperoni en el Complejo
Agroindustrial ubicado en La Piedad, Michoacan. La planta significé una inversion de $550 millones de pesos y se encuentra
totalmente automatizada, tendra una capacidad de produccion de hasta 1,000 toneladas mensuales.
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Ventas Consolidadas: Las ventas netas del cuarto trimestre se colocaron en $6,641.9 millones de pesos con un incremento del 3.1%
en comparacion con los $6,442.3 millones del mismo periodo del afio anterior. Esto se debe a un incremento de los precios y al
fortalecimiento de las marcas en el mercado nacional.

Utilidad de Operacion: La utilidad de operacion alcanzo los $522.7 millones de pesos en comparacion con los $260.3 millones de
pesos obtenidos en 2022. Por su parte, el EBITDA se coloca en $728.4 millones de pesos con un incremento de 66.0% en
comparacion a los $438.8 millones del afio anterior y un margen sobre ventas del 10.5%.

Inversiones: Durante el trimestre llevamos a cabo inversiones de capital por $329.3 millones de pesos, los cuales estuvieron
destinados principalmente a proyectos de incremento de capacidades en nuestras lineas de produccion, como lo es el desarrollo de
una nueva linea de pepperoni en la Planta de La Piedad, la remodelacion y aperturas en puntos de venta, enfocandonos en nuestras
tiendas CarneMart y La Pastora, nuevas rutas de distribucion para el canal tradicional, renovacion de flotillas y la digitalizacion de
Bafar Alimentos, que impulsa la modernizacién de los procesos.

Deuda Bancaria: La deuda bancaria neta de caja ascendio a $3,739.8 millones de pesos y una razon de deuda a EBITDA de 1.37
veces comparado contra las 1.80 veces del afio anterior.

Fibra Nova
El portafolio inmobiliario de Fibra Nova al 31 de diciembre estaba compuesto por 116 propiedades.

Al cierre del 4T23 se cuenta con un total de 555,899 metros cuadrados de Area Bruta Rentable (ABR) y 2,118 hectéreas del
portafolio agroindustrial.

Los ingresos tuvieron un incremento del 16.2% en dolares alcanzando $15.6 millones de ddlares, mientras que las ventas totales
ascendieron a $273.3 millones de pesos, un incremento del 3.7% contra el mismo periodo del afio anterior.

El Flujo Libre de Operacion (FFO) crecié 30.1% en dolares, mientras que en pesos represento 16.2% contra el cuarto trimestre de
2022.

Durante el afio realizamos inversiones por $2,791.1 millones de pesos y el valor de las propiedades de inversion era de $15,552.8
millones de pesos.

El 16 de noviembre se anunci6 la finalizacion de la compra de 50 hectareas de terreno en la Ciudad de Chihuahua. El precio
acordado fue de $412.8 millones de pesos mexicanos, mas los impuestos y gastos correspondientes. Esta suma se pagd mediante la
entrega de 14,233,063 CBFIs, valuados a $29 pesos por CBFI. Este terreno sera utilizado para desarrollar el nuevo Parque
Tecnologico Norte, un proyecto que requerira una inversion estimada de mas de $250 millones de dolares en los proximos cinco
afios.

En el trimestre Fibra Nova pagé un dividendo por $249.2 millones de pesos con un factor de $0.5616 pesos por CBFI en circulacion.
Esta distribucion fue pagada en efectivo por Fibra Nova el 27 de noviembre de 2023.
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Ingresos Totales: Los ingresos presentan un incremento del 16.2% en dolares y de 3.7% en pesos para alcanzar $273.3 millones de
pesos en comparacion con los $263.7 millones de pesos reportados el afio anterior. Este incremento se debe al comienzo de la renta
de las naves de Essilor, Regal y ZF.

Utilidad de Operacién: La utilidad de operacion se coloca en $238.0 millones de pesos con un margen operativo de 87.1%, mientras
que el NOI se ubico en $264.4 millones de pesos.

EBITDA: El EBITDA se ubico en $238.2 millones de pesos con un margen del 87.1% y se reconocieron adicionalmente $397.4
millones de pesos en revaluacion de propiedades.

CAPEX y Deuda: Las inversiones del afio ascendieron a $2,791.1 millones de pesos principalmente para el desarrollo de
propiedades para el sector industrial, y la deuda neta de caja se ubico en $4,923.6 millones la cual presenta una disminucion en
relacion a trimestres anteriores ya que se prepago parte de la deuda con los recursos de la emision, con ello el indicador LTV se
ubicé en 31.9%.

Division Financiera

El margen financiero se posiciono en 48%, el cual se vio afectado en comparacion al afio anterior por el alza en las tasas de

referencia, sin embargo, este efecto se vio parcialmente compensado gracias a una sélida estructura financiera y operativa. Al cierre
del cuarto trimestre, el saldo de cartera incluyendo operaciones con partes relacionadas se colocod en $6,261.4 millones de pesos.

La colocacion de créditos continua con una tendencia al alza; al cierre del afio, la colocacion se ubicéd en $4,008.4 millones de pesos.

Al cuarto trimestre del 2023, el indice de morosidad se posicioné en 0.66% y el indice de capitalizacion en 23.41%.

ATD TS5 T T 4T23
indice de Morosidad 205% 2.31% 1.86% 230% 0.66%
indice de Capitalizacion  1235%  1287%  11E7%  11.07%  2341%

Hemos logrado disminuir el indice de morosidad gracias a una mejor segmentacion de contratos para nuestros clientes. El indice de
capitalizacion se ha mantenido con el nivel minimo requerido que solicita la CNBV a los bancos de 10.5%.

Se finalizo el desarrollo de la aplicacion “B-Cash", iniciara su prueba piloto a principios de 2024. Este proyecto otorgara préstamos
a los micros, pequefios y medianos restauranteros (clientes de tiendas Carne Mart) de una manera sencilla, rapida, agil y digital en
menos 5 minutos.

Agroindustrial

Durante el cuarto trimestre del afio, se tuvo un ingreso por venta de nuez por 29.2 millones de pesos. En términos acumulados se
tiene una disminucion en los ingresos pese a que se tuvo un mayor volumen de venta que en 2022, esto se debe principalmente al
tipo de cambio ya que este producto se cotiza en dolar estadounidense.
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Durante los siguientes 5 afios se espera que la produccion de nuez pecanera alcance poco mas de poco mas de 3 mil toneladas, lo
cual nos posicionaria en uno de los més grandes productores de nuez de Norteamérica.

Adicionalmente, durante este trimestre iniciamos la construccidon de un desarrollo inmobiliario, vinicola, turistico y de eventos Valle
de los Encinos. Contara con lotes residenciales, cabanas, vinicola, restaurante, salén de eventos, explanada de usos multiples,
capilla, SPA, rutas de senderismo, entre otros atractivos.

Igualmente, iniciamos proyectos para lograr un crecimiento de 240 a 400 hectareas en la superficie de produccion de forrajes.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes: El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023 se ubico en $1,287.2 millones de pesos en
comparacion con los $689.7 millones de pesos del afio pasado.

Capital de Trabajo: Las cuentas por cobrar a clientes al cierre de 2023 se ubicaron en $1,791.8 millones de pesos y los dias cartera
operativa alcanzaron 25 dias promedio.

Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera (cartera de crédito) ascendieron a
$1,049.9 millones de pesos. Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,526.9 millones de pesos de los cuales $1,513.3 millones
corresponden a impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,816.2 millones de pesos los cuales presentan una disminucion de $247.2 millones de
pesos en relacion con los $2,063.4 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 37 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores se colocaron en $1,441.3 millones de pesos y 28 dias de proveedores. De esta forma el ciclo de
conversion de efectivo se posiciond en 34 dias en el periodo actual manteniéndose en niveles similares a los del afio anterior.

Inversiones: Al cuarto trimestre llevamos a cabo inversiones de capital acumuladas por $4,818.5 millones de pesos, principalmente a
proyectos de la division inmobiliaria, dentro de las cuales se destacan la construccion de un parque industrial de Ciudad Juarez y en
un nuevo parque industrial en la ciudad de Chihuahua.

En la division de alimentos, se llevaron a cabo remodelaciones en centros de distribucion y tiendas, aperturas de puntos de venta,
nuevas rutas de distribucion para el canal tradicional y renovacion de flotillas. Dentro de la misma division se destacan los proyectos
de digitalizacion, el cual busca impulsar el desarrollo y modernizacion de los procesos, y la nueva linea de pepperoni en la Planta de
la Piedad, la cual a la fecha de este informe se encuentra ya en operacion. Con estas inversiones buscamos ampliar las capacidades
de la division de alimentos para atender nuevos mercados y soportar el crecimiento organico de la division retail.

Deuda Bancaria: La deuda bancaria ascendio a $12,325.6 millones de pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en
moneda extranjera representan el 81.6% del total. Cabe mencionar que contamos con una cobertura natural por nuestros ingresos en
ddlares, principalmente por la exportacion en la division de alimentos, las rentas cobradas por la division inmobiliaria, asi como la
venta de nuez en la division agroindustrial, lo que mitiga el riesgo cambiario y nos permite cubrir nuestro flujo de caja.

Proporcion de Deuda Bancaria
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La estructura de la deuda nos permite contar con una solidez financiera, en donde el 71.7% es de largo plazo, lo cual brinda amplia
flexibilidad y liquidez para avanzar sobre nuestras estrategias de corto y mediano plazo.

Dividendos y Fondo de Recompra: Al 31 de diciembre se encontraban en circulacion 310,240,461 acciones Serie B.

Valor en Libros por Accion &ra M4
upa* 6.5 123
Acciones en Circulacion® AT 310,240
Precio por Accion al Cierre 9.0 121.0
Capitalizacidn deMercad o™ 24451 377 37,539,006

UP# wiidad contnua por acoiin
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Control interno [bloque de texto]

La Compaiiia cuenta con politicas, tecnologia (SAP-ERP) y procedimientos de control interno que estan disefiadas(os) para
promover (i) la eficiencia y eficacia de sus operaciones, (ii) la confiabilidad de su informacién financiera y (iii) el cumplimiento de
la legislacion, regulacion, reglas y lineamientos aplicable(s). El establecimiento y mantenimiento de los controles internos de la
Compaiiia estan encomendados a su Consejo de Administracion. Esto le permite a la Compaiiia garantizar que sus controles internos
funcionen de manera continua y sean independientes de sus actividades de administraciéon en general y sus funciones de auditoria
interna.

Las politicas y procedimientos de control interno estan disefiadas para asegurar que sus operaciones y demas aspectos de la
operacion sean llevados a cabo, registrados y reportados de conformidad con los requisitos establecidos por la administracion y
utilizando las IFRS y el modelo COSO, aplicados de conformidad con la interpretacion disponible al amparo de estas. Ademas, los
procesos operativos de la Compaiiia estan sujetos a auditorias internas periodicas, y la revision anual de los auditores externos les
permite determinar el alcance de los procedimientos requeridos para obtener evidencia razonable que les permita emitir su opinion.
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La contraloria corporativa y los responsables de la administracion a nivel local cuentan con un calendario de obligaciones y
actividades, con formatos y reportes estandarizados y con especificaciones claras, relativas a los ciclos de ingresos, gastos,
impuestos, verificacion, estados financieros y reportes de desempefio.

El area de auditoria interna busca establecer la metodologia para planificar, ejecutar y documentar las auditorias internas de todas las
unidades de negocio de Grupo Bafar. El area de Auditoria Interna realiza actividades independientes y objetivas de aseguramiento y
consulta concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de Grupo Bafar. Ayuda a la organizacion a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno.

Dentro de las principales funciones del area de auditoria interna se encuentran la realizacion de:

. Plan de auditoria, que es un documento de trabajo detallado que se constituye de guia para la ejecucion de los programas de
auditoria interna a desarrollar, esta a cargo del departamento de auditoria interna, quien desarrolla las funciones de elaboracion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento significativos que se realicen durante el ejercicio deberan ser conocidas y aprobadas por el
Comité de Auditoria.

. Funciones de control, son las medidas que toman la direccion, el consejo y otras partes, compuesto por el conjunto de
elementos y actividades para gestionar los riesgos y aumentar la posibilidad de alcanzar el cumplimiento del objetivo o meta
propuesto.

. Establecer la Matriz de Riesgo, herramienta de control y de gestion utilizada para identificar las actividades mas
importantes de una empresa (procesos y productos), el tipo y el nivel de riesgos inherentes a estas actividades, los factores exdgenos
y endogenos relacionados con estos riesgos (factores de riesgo).

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La administracion del Grupo utiliza indicadores como dias cartera, dias de inventario, dias proveedores, asi como ratios de
rendimiento, endeudamiento y apalancamiento para evaluar la situacion financiera respecto a los objetivos trazados.
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre:

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

BAFAR

2023-01-01 a 2023-12-31

2023-12-31

GRUPO BAFAR SAB DE CV

MXN

Miles de pesos

Si

ICS

Sin cambio en nombre

Consolidado

2023

Los estados financieros estan basados en la informacion financiera al
cuarto trimestre del 2023, el TC se manejara de 16.8935 pesos por

dolar y 18.6896 pesos por euro.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compaiiia”, el “Grupo” o “Grupo Bafar”) es una sociedad anénima constituida en

Meéxico y se dedica principalmente a la produccion y comercializacion de productos alimenticios, carnicos, embutidos y lacteos

principalmente al mercado detallista a través sus propias tiendas y en tiendas de autoservicio, asi como con mayoristas, a lo largo de
la republica mexicana. La Compaifiia también opera una division financiera realizando operaciones de factoraje financiero y

otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos. De igual forma a partir del 10 de julio de 2017, la Compaiiia creo su
division inmobiliaria la cual se dedica a la inversion en inmuebles para uso industrial, comercial (oficinas y locales comerciales) y
del sector educativo, con el propdsito de otorgarlos en uso o goce temporal a diversos clientes en los sectores antes mencionados.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es: Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5 Col. las Animas, 31450,

Chihuahua, Chihuahua., México

Bases de preparacion
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Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (en
adelante “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo historico, a excepcion de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas.
Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante el proceso de la aplicacion de las politicas contables. Las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativas para los
estados financieros consolidados, se describen en la Nota 2.9.

Debido a que la Compafiia es una empresa comercial, presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcion.
Adicionalmente, las partidas significativas se revelan por separado en el estado de resultado integral consolidado. Excepto por los
efectos de la norma internacional de contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de los efectos de los impuestos
diferidos, no existen partidas adicionales de Otros Resultados Integrales (ORI) en el estado de resultado integral consolidado. Para
propositos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referencia a Dls. o dolares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

Para propositos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referencia a Dls. o ddlares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

1 Costo historico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.
ii Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en el
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*?Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Compaiiia puede
obtener a la fecha de la valuacion;

*?Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

*?Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

15de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

A la fecha se cuenta con cobertura de analisis por Grupo Bursatil Mexicano SA de CV Casa de Bolsa, por Apalache Estructuracion
y por Miranda Global Research.
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Consolidado
Trimestre: 4 Ano: 2023

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2023-12-31 2022-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

1,287,211,000

689,725,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

2,201,507,000

1,886,642,000

Impuestos por recuperar

1,513,263,000

1,279,087,000

Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,816,169,000 2,063,402,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

6,818,150,000

5,918,856,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

6,818,150,000

700,347,000

5,918,856,000

565,991,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos bioldgicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

68,273,000

65,279,000

Propiedades, planta y equipo

10,936,345,000

9,466,071,000

Propiedades de inversion

10,661,484,000

8,526,882,000

Activos por derechos de uso 489,803,000 379,749,000
Crédito mercantil 34,299,000 34,299,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,5630,442,000 1,220,641,000
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

24,420,993,000

20,258,912,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

31,239,143,000

26,177,768,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,441,314,000

1,370,866,000

Impuestos por pagar a corto plazo 166,477,000 142,825,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,395,262,000 2,697,632,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 102,244,000 126,053,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 6,105,297,000 4,337,376,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

6,105,297,000

289,932,000

4,337,376,000

26,823,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Concepto

Consolidado

Trimestre: 4 Ano: 2023

Cierre Trimestre
Actual

2023-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior

2022-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 8,838,366,000 9,129,012,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 464,493,000 300,712,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 97,374,000 83,493,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 97,374,000 83,493,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,875,899,000

1,760,268,000

Total de pasivos a Largo plazo

11,566,064,000

11,300,308,000

Total pasivos 17,671,361,000 15,637,684,000
Capital Contable [sinopsis] H ‘
Capital social 82,205,000 82,209,000
Prima en emisién de acciones 276,348,000 274,922,000
Acciones en tesoreria 238,774,000 245,071,000

Utilidades acumuladas

11,991,247,000

9,106,476,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,425,352,000)

(587,798,000)

Total de la participacién controladora

10,685,674,000

8,630,738,000

Participacion no controladora

2,882,108,000

1,909,346,000

Total de capital contable

13,567,782,000

10,540,084,000

Total de capital contable y pasivos

31,239,143,000

26,177,768,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre:

4  Afno:

Consolidado
2023

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2023-01-01 - 2023-

Acumulado Aiio
Anterior

2022-01-01 - 2022-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 25,598,793,000 24,823,946,000 6,924,968,000 6,664,722,000
Costo de ventas 17,891,662,000 18,588,359,000 4,775,867,000 5,147,551,000
Utilidad bruta 7,707,131,000 6,235,587,000 2,149,101,000 1,517,171,000
Gastos de venta 4,666,710,000 3,732,489,000 1,379,900,000 819,025,000
Gastos de administracion 317,660,000 310,759,000 84,115,000 81,863,000
Otros ingresos 999,623,000 407,457,000 397,434,000 153,325,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacién 3,722,384,000 2,599,796,000 1,082,520,000 769,608,000
Ingresos financieros 782,794,000 251,627,000 265,781,000 334,157,000
Gastos financieros 482,730,000 486,192,000 125,077,000 116,050,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 4,022,448,000 2,365,231,000 1,223,224,000 987,715,000
Impuestos a la utilidad 216,611,000 355,606,000 3,760,000 161,705,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 3,805,837,000 2,009,625,000 1,219,464,000 826,010,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 3,805,837,000 2,009,625,000 1,219,464,000 826,010,000
Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 3,184,771,000 1,625,254,000 1,149,408,000 693,550,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 621,066,000 384,371,000 70,056,000 132,460,000
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 10.27 5.26 3.7 2.24
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 10.27 5.26 3.7 2.24

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 10.27 5.26 3.7 2.24
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 10.27 5.26 3.7 2.24
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre:

Consolidado

4  Afno:

2023

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado

Ano Actual

2023-01-01 -
2023-12-31

Acumulado

Ano Anterior
2022-01-01 -
2022-12-31

Trimestre
Ano Actual
2023-10-01 -
2023-12-31

Trimestre
Ano Anterior
2022-10-01 -

2022-12-31

Utilidad (pérdida) neta 3 805,837,000 | 2,009,625, 000 1,219,464, 000 826,010, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos

0 0 0 0
de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 379,753,000 (43,690,000) 379,753,000 (43,690,000)
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de (29,869,000) 4,905,000 (29,869,000) 4,905,000
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 349,884,000 (38,785,000) 349,884,000 (38,785,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos

(1,187,438,000)

(543,038,000)

(542,931,000)

(394,297,000)

Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

0

0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(1,187,438,000)

(543,038,000)

(542,931,000)

(394,297,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Concepto

Camblos en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Acumulado
Ao Actual
2023-01-01 -
~ 2023-12-31

Trimestre:

Acumulado

Ano Anterior
2022-01-01 -
2022-12-31

Consolidado

Trimestre
Ano Actual
2023-10-01 -
2023-12-31

4  Afno:

2023

Trimestre
Ano Anterior
2022-10-01 -

2022-12-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 O O
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0

reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

(1,187,438,000)

(543,038,000)

(542,931,000)

(394,297,000)

Total otro resultado integral

(837,554,000)

(581,823,000)

(193,047,000)

(433,082,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

2,968,283,000

2,347,217,000

1,427,802,000

1,043,431,000

1,026,417,000

956,361,000

260,468,000

392,928,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

621,066,000

384,371,000

70,056,000

132,460,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2023-01-01 - 2023-12- | 2022-01-01 - 2022-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 3,805,837,000 2,009,625,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 216,611,000 355,606,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 441,714,000 460,946,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 678,860,000 722,071,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (743,568,000) (231,803,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (999,623,000) (407,457,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 128,299,000 (82,538,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (2,994,000) (24,718,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 247,233,000 (265,113,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (274,918,000) 34,241,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(157,790,000)

(148,712,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(643,202,000)

(155,159,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

673,255,000

157,370,000

+ Otras partidas distintas al efectivo

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,261,124,000

(17,605,000)

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

825,001,000

397,129,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

4,630,838,000

2,406,754,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0
0
0
0
0
0

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

4,630,838,000

2,406,754,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 236,924,000 344,294,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 5,189,156,000 3,708,274,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2023-01-01 - 2023-12-
31

Consolidado
4 Ano: 2023

Acumulado Aiio
Anterior
2022-01-01 - 2022-12-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros (673,736,000) 33,201,000
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 41,016,000 25,246,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5,584,952,000) (3,305,533,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (6,295,000) 84,950,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

9,818,274,000

13,622,119,000

- Reembolsos de préstamos

7,342,356,000

12,301,062,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos (76,556,000) (12,399,000)
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 526,229,000 186,935,000
- Intereses pagados 482,730,000 486,192,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 1,549,810,000 575,379,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 595,696,000 (323,400,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1,790,000 5,422,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 597,486,000 (317,978,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 689,725,000 1,007,703,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

1,287,211,000

689,725,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2023

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 2,209,000 274,922,000 245,071,000 9,106,476,000 _| (543,038,000) _—_

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,184,771,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,187,438,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 3,184,771,000 0 (1,187,438,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 300,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 1,424,000 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias (4,000) 2,000 (6,297,000) 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (4,000) 1,426,000 (6,297,000) 2,884,771,000 0 (1,187,438,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 82,205,000 276,348,000 238,774,000 11,991,247,000 0 (1,730,476,000) 0 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_ 035,000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (29,869,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (29,869,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (29,869,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (20,833,000) 0 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2023

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_] (63,796 000) (567,798 000) 5,630,738,000 1,008,346,000 10,540,064,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 3,184,771,000 621,066,000 3,805,837,000
Otro resultado integral 0 0 0 379,753,000 (837,554,000) (837,554,000) 0 (837,554,000)
Resultado integral total 0 0 0 379,753,000 (837,554,000) 2,347,217,000 621,066,000 2,968,283,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 300,000,000 226,229,000 526,229,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 1,424,000 577,925,000 579,349,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 6,295,000 0 6,295,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 379,753,000 (837,554,000) 2,054,936,000 972,762,000 3,027,698,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 325,957,000 (1,425,352,000) 10,685,674,000 2,882,108,000 13,567,782,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2023

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 80,854,000 276,830,000 350.724.000 7.681222.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,625,254,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (543,038,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,625,254,000 0 (543,038,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados (911,000) (66,908,000) 132,181,000 200,000,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 444,000 (68,866,000) 16,528,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 1,355,000 (1,958,000) (115,653,000) 1,425,254,000 0 (543,038,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 82,209,000 274,922,000 245,071,000 9,106,476,000 0 (543,038,000) 0 0 0

27 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4  Ano: 2023

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_ 4131000 _I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 4,905,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 4,905,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 4,905,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 9,036,000 0 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV
Clave de Cotizacion: BAFAR

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4 Ano: 2023

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_] (10,106 000) (5975 000) 7,672,257,000 1,655,499,000 9,557,756,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,625,254,000 384,371,000 2,009,625,000
Otro resultado integral 0 0 0 (43,690,000) (581,823,000) (581,823,000) 0 (581,823,000)
Resultado integral total 0 0 0 (43,690,000) (581,823,000) 1,043,431,000 384,371,000 1,427,802,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 186,935,000 186,935,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 (153,589,000) (153,589,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (84,950,000) 0 (84,950,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (43,690,000) (581,823,000) 958,481,000 43,847,000 1,002,328,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (53,796,000) (587,798,000) 8,630,738,000 1,909,346,000 10,540,084,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2023-12-31 2022-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 53,880,000 53,880,000
Capital social por actualizacién 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 97,374,000 83,493,000
Numero de funcionarios 60 57
Numero de empleados 1,998 1,936
Numero de obreros 10,278 9,632
Numero de acciones en circulacion 310,240,461 309,511,098
Numero de acciones recompradas 5,205,435 5,934,798
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre:

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual

Actual Anterior 2023-10-01 - 2023-12-
2023-01-01 - 2023-12- 2022-01-01 - 2022-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 678,860,000 722,071,000 236,724,000

Consolidado
4 Ano: 2023

Trimestre Aho
Anterior

2022-10-01 - 2022-12-

285,139,000

31de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 25,598,793,000 24,823,946,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,722,384,000 2,599,796,000
Utilidad (pérdida) neta 3,805,837,000 2,009,625,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 3,184,771,000 1,625,254,000
Depreciacion y amortizacién operativa 678,860,000 722,071,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

0 actual LESCRIENT) Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

ToTAL ./ |/ /| .. o0 o/ o0 o/ o/ o/ o o/ o ol o]

Con garantia (bancarios)

BANCOMEXT LP 1 NO 2021-11-22 2028-09-20 SOFR+ 1.8 9,008,000 9,398,000 9,789,000 10,179,000 286,078,000
BANCOMEXT LP 2 NO 2021-03-31 2028-03-20 2.85 14,011,000 14,601,000 15,190,000 15,780,000 421,843,000
BANCOMEXT LP 3 NO 2021-10-04 2028-09-20 3.1 6,269,000 6,538,000 6,808,000 7,077,000 196,441,000
SCOTIABANK LP 3 NO 2022-02-28 2027-02-24 3.6 22,080,000 20,382,000 20,381,000 428,905,000 0
SCOTIABANK LP 4 NO 2020-12-28 2025-12-26 3.5 17,119,000 188,306,000 0 0 0
BBVALP 2 NO 2023-01-30 2027-12-31 5.35 7,794,000 7,598,000 8,008,000 232,178,000 0
BBVALP 3 NO 2023-03-03 2028-02-28 5.5 10,462,000 10,172,000 10,692,000 11,239,000 289,591,000
INBURSA LP 2 NO 2022-11-17 2027-11-16 5.9 0 0 0 1,689,350,000 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 86,743,000 256,995,000 70,868,000 2,394,708,000 1,193,953,000
Banca comercial |

HSBC CP USD 1 NO 2023-09-27 2024-02-28 SOFR +1.25 168,935,000 0 0 0 0
HSBC CP USD 2 NO 2023-12-19 2024-03-15 SOFR +1.25 337,870,000 0 0 0 0
BBVA CP USD 2 NO 2023-11-28 2024-04-25 SOFR +1.15 168,935,000 0 0 0 0
INBURSA CP USD 1 NO 2023-11-28 2024-01-18 SOFR +1.35 84,468,000 0 0 0 0
BBVALP 1 NO 2022-12-23 2027-11-30 5.2 126,701,000 126,701,000 126,701,000 126,702,000 0
INBURSA CP USD 2 NO 2023-01-23 2024-01-16 SOFR +1.35 304,083,000 0 0 0 0
INBURSA LP 1 NO 2023-01-23 2028-01-21 5.45 0 0 0 0 844,675,000
SCOTIABANK LP 1 NO 2021-09-28 2027-09-29 5.45 50,328,000 46,457,000 46,457,000 34,844,000 0
SCOTIABANK LP 2 NO 2023-02-27 2028-02-25 5.4 84,467,000 84,467,000 84,468,000 84,468,000 14,078,000
PRUCO LIFE INSURANCE LP 1 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 225,246,000 225,247,000 225,247,000
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 225,247,000 225,247,000 225,246,000
ANNUITY LP 1

THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 1 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 72,642,000 72,642,000 72,642,000
THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 2 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 28,156,000 28,156,000 28,156,000
THE PRUDENTIAL LIFE INSURANCE LP 3 NO 2022-04-18 2028-04-18 3.58 0 0 293,383,000 293,384,000 293,384,000
BBVA CP USD 1 NO 2015-08-05 2024-06-10 SOFR +1.95 50,241,000 0 0 0 0
SCOTIABANK LP 5 NO 2021-10-04 2027-09-29 2.65 32,943,000 30,408,000 30,408,000 22,806,000 0
INBURSA CP USD 3 NO 2023-12-19 2024-01-16 SOFR +1.35 185,828,000 0 0 0 0
HSBC LP 1 NO 2020-09-30 2025-09-26 2.84 50,680,000 76,021,000 0 0 0
HSBC USA CP 1 NO 2023-12-19 2024-12-19 SOFR +1.80 101,361,000 0 0 0 0
BBVALP 4 NO 2021-05-13 2026-04-30 6.89 125,000,000 125,000,000 62,500,000 0 0

SANTANDER CP 1 NO 2023-10-09 2024-01-07 TIE +1.10 75,000,000 0 0 0 0

INBURSA CP 1 NO 2023-10-09 2024-12-26 TIIE +1.35 65,000,000 0 0 0 0

BBVACP 1 NO 2018-06-27 2024-06-10 TIE +2.13 36,541,000 0 0 0 0

BBVALP 5 NO 2020-09-30 2025-09-30 7.44 59,625,000 35,775,000 0 0 0

BBVALP 6 NO 2020-09-22 2025-08-31 7.44 39,609,000 29,707,000 0 0 0

BBVALP7 NO 2020-09-24 2025-08-31 7.44 37,683,000 28,262,000 0 0 0

SCOTIABANK CP 1 NO 2023-09-27 2024-03-26 TIIE + 0.90 100,000,000 0 0 0 0

BBVA CP 2 NO 2023-11-21 2024-02-19 TIIE + 0.85 700,000,000 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Consolidado

Trimestre: 4  Ano: 2023

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Tasa de interés y/o ‘
sobretasa ‘
\

Denominacion [eje]
Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
BBVALP 8 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 27,767,000 20,825,000 0 0 0
BBVALP 9 NO 2020-03-30 2025-02-28 7.85 50,000,000 12,500,000 0 0 0
SCOTIABANK LP 6 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 45,286,000 45,286,000 18,869,000 0 0
SCOTIABANK LP 7 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 56,000,000 56,000,000 23,334,000 0 0
BBVA LP 10 NO 2020-09-28 2025-08-31 7.44 31,519,000 23,639,000 0 0 0
BBVALP 11 NO 2020-06-25 2025-05-31 7.65 48,000,000 24,000,000 0 0 0
BBVALP 12 NO 2020-08-21 2025-07-31 7.44 19,375,000 14,531,000 0 0 0
BBVALP 13 NO 2020-04-14 2025-03-31 7.62 87,500,000 17,500,000 0 0 0
SCOTIABANK LP 8 NO 2021-05-26 2026-05-26 7.45 49,714,000 49,714,000 20,714,000 0 0
TOTAL 1,653,619,000 482,739,000 125,417,000 0 0 1,746,840,000 364,054,000 1,132,708,000 1,113,496,000 1,703,428,000

Otros bancarios
ToTAL _____I_I_I__I____I_I_I_I
Total bancarios

1,653,619,000 125,417,000 1,203,576,000
Bursatiles y colocaciones privadas [

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I__l_

Colocaciones privadas (quirografarios)

_ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursitiles listados en bolsa 'y
colocaciones privadas

ToTAL /' /! ! o/ o/ o o/ o o/ o o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

2023-01-01 2024-01-01 524,403,000

524,403,000

Obligaciones
TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

S S S S A S A S S S S S A S —"
Proveedores [sinopsis]
Proveedores
PROVEEDORES
TOTAL
Total proveedores

_____I s | ol o] o ol o csstsm _I_I__I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

2023-01-01 2023-01-01 772,399,000

772,399,000

668,915,000
668,915,000

costo [sinopsis]

OTROS PASIVOS

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

383,657,000

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

383,657,000

0 383,657,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Institucion [eje] Institucion
Extranjera (Si/No)

Total de créditos
TOTAL

Denominacion [eje]
Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Hasta 5 afios o mas Afio actual
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

482,739,000 125,417,000 0 0

Consolidado
Trimestre: 4  Ano: 2023

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

2,502,498,000 621,049,000 1,203,576,000 3,508,204,000 2,897,381,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

101,478,000

pesos [miembro]

1,714,313,000

contravalor délares contravalor pesos

[miembro] [miembro]

Consolidado

4 Ano: 2023

Total de pesos
[miembro]

1,714,313,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

101,478,000

1,714,313,000

1,714,313,000

Pasivo monetario circulante 110,716,000 1,870,374,000 4,483,000 75,735,000 1,946,109,000
Pasivo monetario no circulante 487,182,000 8,230,210,000 0 0 8,230,210,000
Total pasivo monetario 597,898,000 10,100,584,000 4,483,000 75,735,000 10,176,319,000
Monetario activo (pasivo) neto (496,420,000) (8,386,271,000) (4,483,000) (75,735,000) (8,462,006,000)
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR

Trimestre: 4 Ano: 2023

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]
CARNICOS 23,478,043,000 544,959,000 640,960,000 24,663,962,000
OTROS SEGMENTOS 934,831,000 934,831,000
TOTAL 24,412,874,000 544,959,000 640,960,000 25,598,793,000
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

A la fecha del informe la Compaifiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

A la fecha del informe la Compaiiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

A la fecha del informe la Compaiiia no contaba con instrumentos financieros derivados.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracién que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

A la fecha del informe la Compaifiia no contaba con instrumentos financieros derivados.
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A la fecha del informe la Compaiiia no contaba con instrumentos financieros derivados.
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GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2023-12-31 2022-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 5,287,000 4,106,000
Saldos en bancos 513,556,000 512,116,000
Total efectivo 518,843,000 516,222,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 768,368,000 173,503,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 768,368,000 173,503,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 1,287,211,000 689,725,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 2,141,346,000 1,750,095,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 46,506,000 127,559,000
Total anticipos circulantes 46,506,000 127,559,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 13,655,000 8,988,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 2,201,507,000 1,886,642,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 512,971,000 572,058,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 512,971,000 572,058,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 1,303,198,000 1,491,344,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 1,816,169,000 2,063,402,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘
Clientes no circulantes 700,347,000 565,991,000

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Afo:

Concepto Cierre Trimestre
Actual

2023-12-31

Consolidado
2023

Cierre Ejercicio
Anterior

2022-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 700,347,000 565,991,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 68,273,000 65,279,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 68,273,000 65,279,000

Terrenos 273,464,000 107,778,000
Edificios 1,316,132,000 902,274,000
Total terrenos y edificios 1,589,596,000 1,010,052,000
Maquinaria 2,118,161,000 1,741,376,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 26,557,000 34,596,000
Equipos de Transporte 297,647,000 254,125,000
Total vehiculos 324,204,000 288,721,000
Enseres y accesorios 48,017,000 12,687,000
Equipo de oficina 982,280,000 806,265,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,020,092,000 804,629,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 4,853,995,000 4,802,341,000

Total de propiedades, planta y equipo 10,936,345,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

9,466,071,000

Total de Propiedades de inversion 10,661,484,000

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]
Marcas comerciales 1,155,924,000

Propiedades de inversion 10,661,484,000 8,526,882,000
Propiedades de inversion en construccién o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon 0 0

8,526,882,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

1,155,924,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 374,518,000 64,717,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 1,530,442,000 1,220,641,000
Crédito mercantil 34,299,000 34,299,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 1,564,741,000 1,254,940,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Proveedores circulantes 1,441,314,000 1,370,866,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0
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Clave de Cotizacion: BAFAR

Concepto

Trimestre: 4

Cierre Trimestre
Actual

2023-12-31

Consolidado
Ano: 2023

Cierre Ejercicio
Anterior

2022-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,441,314,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,370,866,000

Créditos Bancarios a corto plazo 3,487,202,000 2,176,066,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 524,403,000 199,656,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 383,657,000 321,910,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

4,395,262,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

2,697,632, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

o|o|lo|o|o|o|o

o|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar no circulantes

289,932,000

26,823,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

289,932,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

8,838,366,000

26,823,000

9,129,012,000

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 8,838,366, 000 9,129,012, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

(1,730,476,000)

(543,038,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o
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GRUPO BAFAR SAB DE CV

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre:

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2023-12-31

Anterior
2022-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

305,124,000

(44,760,000)

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(1,425,352,000)

31,239,143,000

26,177,768,000

(587,798,000)

Pasivos

17,671,361,000

15,637,684,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

13,567,782,000

6,818,150,000

10,540,084,000

5,918,856,000

Pasivos circulantes

6,105,297,000

4,337,376,000

Activos (pasivos) circulantes netos

712,853,000

1,581,480,000
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Clave de Cotizacion: BAFAR

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual
2023-01-01 - 2023-12-
31

Acumulado Aiio
Anterior
2022-01-01 - 2022-12-
31

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2023-10-01 - 2023-12-
31

4  Afno:

Consolidado
2023

Trimestre Aho
Anterior
2022-10-01 - 2022-12-
31

Servicios 39,244,000 29,587,000 12,783,000 15,095,000
Venta de bienes 24,717,769,000 24,052,426,000 6,668,969,000 6,438,985,000
Intereses 204,705,000 171,315,000 67,784,000 55,938,000
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 601,886,000 544,857,000 166,090,000 147,667,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 35,189,000 25,761,000 9,342,000 7,037,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

25,598,793,000

24,823,946,000

6,924,968,000

6,664,722,000

Intereses ganados 41,016,000 25,246,000 6,022,000 11,322,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 741,778,000 226,381,000 259,759,000 322,835,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 782,794,000 251,627,000 265,781,000 334,157,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 443,961,000 447,343,000 115,485,000 106,232,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 38,769,000 38,849,000 9,592,000 9,818,000
Total de gastos financieros 482,730,000 486,192,000 125,077,000 116,050,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 79,071,000 39,281,000 33,824,000 (9,311,157)
Impuesto diferido 137,540,000 316,325,000 (30,064,000) 171,016,157
Total de Impuestos a la utilidad 216,611,000 355,606,000 3,760,000 161,705,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracion efectie estimaciones y juicios que afectan los
importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.

Las estimaciones y juicios son revisadas peridodicamente. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el ejercicio en el
cual se determinan. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y juicios incluyen el valor en libros del mobiliario, equipo y
activo intangible, las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar y pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y juicios.

Las estimaciones y juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluyendo
la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Los principales juicios contables criticos y/o estimaciones de la Administracion de la Compaiiia son los siguientes:

. Depreciacion de propiedades, maquinaria y equipo: la Compaiiia revisa la vida util estimada, los métodos de depreciacion
de la propiedad, planta y equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo, no se determiné que la vida y valores residuales
deban modificarse, ya que, de acuerdo con la evaluacion de la Administracion, las vidas ttiles y los valores residuales reflejan las
condiciones economicas del entorno operativo de la Compaifiia. Sin embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a cada fecha
del estado consolidado de situacion financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados de la Compaiiia.

. Pasivos por beneficios a los empleados: la valuacioén actuarial involucra supuestos respecto de tasas de descuento, futuros
aumentos de sueldos, tasas de rotacion de personal y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos
planes, tales estimaciones estan sujetas a una cantidad significativa de incertidumbre. La Administracion de la Compaiiia considera
que los supuestos utilizados son razonables, cualquier cambio en estimaciones puede afectar los resultados de la Compaifiia. (Véase
Nota 13).

. Pagos basados en acciones: La estimacion del valor razonable de las transacciones de pagos basados en acciones requiere
determinar el modelo de valuacién mas adecuado que dependa de las condiciones del plan. Esta estimacion también requiere
determinar cuales son los datos mas adecuados para el modelo de valuacion, incluyendo la vida esperada de las opciones sobre
acciones, la volatilidad y el rendimiento por los dividendos, ademas de realizar supuestos acerca de los mismos. El Grupo
inicialmente mide el costo de las transacciones que se liquidan en efectivo utilizando un modelo binominal para determinar el valor
razonable del pasivo incurrido. Para los pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo, en cada cierre del periodo que se
reporta se tiene que volver a valuar el pasivo hasta que se liquide el plan, registrando en el estado de resultados cualquier cambio en
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su valor razonable. Esto supone revisar las estimaciones utilizadas en la fecha de cierre de cada periodo de reporte. Para determinar
el valor razonable en la fecha de concesion de las transacciones liquidables con instrumentos de capital, el Grupo utiliza un modelo
binomial para el plan de Alta Direccion y el modelo de simulacion Monte-Carlo para el plan de opciones sobre acciones de los
empleados. Los supuestos y modelos utilizados para estimar el valor razonable de las transacciones de pagos basados en acciones se
muestran en la Nota 22.

. Deterioro: la Compaiia revisa los importes en libros de su propiedad, maquinaria y equipo y los activos intangibles de vida
definida para determinar si existe algiin indicio de que dichos activos estan deteriorados.

La Administracion aplica su juicio en la asignacion de activos a la UGE apropiada, y también en la estimacion de los flujos de
efectivo para el calculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacion de la UGE o en las hipdtesis utilizadas para
determinar los flujos de efectivo podria afectar el valor en libros de los activos respectivos.

. Activo por impuestos diferidos: el reconocimiento de activos por impuestos diferidos esta soportado con proyecciones
financieras y fiscales de la Compaiiia, las cuales indican que las utilidades futuras seran suficientes para materializar dicho
beneficio, y en el caso de las pérdidas fiscales, antes de la fecha de su expiracion. Se considera que cualquier modificacion pudiera
tener un impacto en los estados consolidados de resultados de la Compaiia. La Administracion estima que las pérdidas fiscales
seran amortizadas con las utilidades fiscales que se generen antes de que prescriban; sin embargo, la Administracion evaluara su
recuperacion o su reduccion a su valor de recuperacion en forma periddica. En el caso en que el resultado fiscal final difiera de la
estimacion o proyeccion efectuada por la Administracion, esta tendra que reconocer un incremento o disminucion en sus pasivos por
ISR por pagar, en el periodo que haya ocurrido este hecho. La Compaiia estima con base en sus proyecciones fiscales la
recuperabilidad de las pérdidas fiscales durante los proximos afios antes de que dichas pérdidas caduquen.

. Propiedades de inversion: la Compaiiia registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en el valor
razonable se registran en los estados consolidados de resultados. La técnica de valuacién utilizada por la Administracion se define
como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se
estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso
de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en comunicaciones especializadas.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022, se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, en los cuales la
Compaiiia actia como demandada.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los célculos de los impuestos sobre la renta, impuesto empresarial a tasa unica e
impuesto al valor agregado de afios anteriores, los cuales se encuentran en litigio. Al 31 de diciembre de 2022, no se ha registrado
una provision por estos conceptos, debido a que en opinion de la administracion de la Compaiiia y de sus asesores legales, se cuenta
con los elementos suficientes para demostrar que los calculos efectuados y pagos de impuestos fueron correctos en sus afios
correspondientes.

Las resoluciones emitidas a las compaiiias del Grupo se resumen a continuacion:

- Intercarnes, S.A. de C.V. — Diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado actualizacion recargos y
multas por el ejercicio 2012 por un monto total de $532,670.

- Instalaciones y Maquinaria INMAQ S.A. de C.V. (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Cérnicos
Strattega S.A. de C.V.). - Diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, actualizacion, recargos y multas
por el gjercicio 2012 por un monto total de $271,140.

- Onus Comercial, S.A. de C.V. - Diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, actualizacion
recargos y multas por el ejercicio 2012 por un monto total de $140,890.
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- Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. — Créditos fiscales por multas impuestas por los ejercicios 2007, 2011,
2012 y 2013, 2014, 2015 por un monto total de $145,049, $199,295, $566,430 y $539,208, 292,562, 188,326 respectivamente.

- Cibalis, S.A. de C.V (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Carnicos Strattega S.A. de C.V.). -
Diferencias en el impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, actualizacion, recargos, y multas por los ejercicios 2013 y
2014 por un monto total de $99,315 y $115,125, respectivamente.

Por otra parte, al 31 de diciembre de 2019, se encuentran en proceso una demanda de nulidad contra procedimiento del quinto
parrafo del 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) (proveedores inconsistentes). La Compaiiia ha registrado una provision
porque en opinion de la Administracion y de sus asesores legales, cuenta con cierta contingencia.

Cibalis S.A. de C.V. (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Carnicos Strattega S.A. de C.V.) — Resoluciéon en
la que se consideran operaciones simuladas y/o inconsistentes en términos del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion 69-B
respecto a las cuales la contingencia podria ascender a el monto de $65,792 por el ejercicio 2014.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los impuestos y consideran inexistentes las operaciones
celebradas con el proveedor conforme al articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion, que en opinion de la administracion de la
Compaiiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos efectuados fueron correctos que si
existe materialidad de las operaciones realizadas con los proveedores.

La Compaiiia al igual que sus activos, no esta sujeta, con excepcion a lo sefialado en parrafos anteriores, a accion alguna de tipo
legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias se consolidan a partir de su constitucién o adquisicion, que es la fecha en la cual la Compaiiia adquiere el control, y
continua consolidandose hasta la fecha en la que dicho control termina. El control se obtiene cuando la Compaiiia:

*Tiene poder sobre la inversion y la capacidad de utilizarlo para influir en el importe de los rendimientos de la misma y
*Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha compaiiia.

Cuando la Compaifiia no cuenta con la mayoria de los derechos de voto, o similares de la inversion, ésta considera todos los hechos
relevantes y circunstancias para asegurar que tiene el poder de la inversion, incluyendo:

-Los acuerdos contractuales con los otros accionistas con derecho a voto sobre la inversion

—-Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales

-Los derechos de voto de la Compaiiia y, en su caso, derechos potenciales de voto

La Compaiiia puede reconsiderar si tiene o no el control sobre la inversion en funcion a los hechos y circunstancias que hayan
cambiado uno o mas de los tres elementos de control. Activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o dispuesta
durante el afio son incluidas en el estado de resultado integral por el periodo del mismo en el que se mantuvo el control.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que el de la entidad controladora,
aplicando politicas contables uniformes. Todos los saldos y operaciones intercompaiiias, las utilidades y pérdidas no realizadas
resultantes de operaciones intercompailias, asi como los dividendos, han sido eliminados en su totalidad en los estados financieros
consolidados.
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El rubro “Participacion no controladora” se refiere a la participacion de los accionistas minoritarios en las subsidiarias de la
Compaiiia sobre las cuales no se tiene el control.

El cambio en la participacion de una subsidiaria, sin que exista pérdida de control, se registra como una operacion de capital. Si se
considera que Grupo Bafar pierde control sobre una subsidiaria, desde esa fecha:

. Deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria
. Deja de reconocer el valor neto en libros de cualquier participacion no controladora

. Deja de reconocer las diferencias cambiarias acumuladas, registradas en el patrimonio

. Reconoce el valor razonable de la contraprestacion que se haya recibido

. Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida

. Reconoce cualquier superavit o déficit en resultados

Informacién a revelar sobre activos biolégicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolégicos [bloque de texto]

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

La informacion correspondiente a los préstamos bancarios del Grupo se muestra en el anexo 800001 — Desglose de Créditos. Los
préstamos denominados en moneda extranjera se valtian al tipo de cambio de cierre.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Compaiiia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y
las participaciones de capital emitidas por la Compaifiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.
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A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y T1AS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o acuerdos
de pagos basados en acciones de la Compaiiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

-Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS
5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha
norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la
suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Compaiiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al
valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcién de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compaiiia en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se
clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado,
reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compaiiia en la empresa adquirida
se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la
combinacion, la Compaiiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.
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Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicioén y sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor. El efectivo y sus equivalentes se presentan a valor nominal el cual es similar a su valor
razonable.

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Compaiiia presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Adicionalmente, la Compaiia ha elegido
presentar el efectivo recibido de intereses a favor como parte de las actividades de inversion y el efectivo por pago de intereses como
parte de las actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

La Compafiia ha revisado su politica contable de valoracion para sus propiedades (inmuebles incluyendo terrenos, edificios y
equipos instalados y mejoras a locales arrendados) después de su reconocimiento inicial. Con anterioridad, la Compaifiia valoraba
sus propiedades utilizando el modelo de costo de adquisicion, por lo que después del reconocimiento inicial del activo clasificado
como inmuebles, éste se registraba a su costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

El 1 de enero de 2017 la Compaiia ha optado por cambiar el método de valoracion de sus inmuebles incluyendo terrenos, edificios y
equipos instalados y mejoras a locales arrendados, dado que la Compaiiia considera que el modelo de revaluacidn muestra
informacion mas relevante para los usuarios de sus estados financieros y, ademas, esta mas alineada con las practicas adoptadas por
sus competidores. Adicionalmente, la disponibilidad de técnicas de valoracion proporciona estimaciones fiables del valor razonable
de dichos activos. La Compaiiia ha aplicado el modelo de revaluacion prospectivamente.

Tras el reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su valor razonable en la fecha en que se realice la valuacion, menos
cualquier amortizacion acumulada y deterioro acumulado posterior.

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Modificaciones a la IFRS 7, IFRS 9 y NIC 39 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

Las modificaciones a la IFRS 9 y la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién proporcionan una serie de
exenciones que se aplican a todas las relaciones de cobertura que se ven directamente afectadas por la reforma de la tasa de interés
de referencia. Una relacion de cobertura se ve afectada si la reforma da lugar a incertidumbre sobre el momento y o el importe de los
flujos de efectivo basados en indices de referencia de la partida cubierta o del instrumento de cobertura. Estas modificaciones no
tienen impacto en los estados financieros consolidados de la Compaiiia al no tener relaciones de cobertura de tipos de interés.
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Modificaciones a la NIC 1y a la NIC 8: Definicion de Material

Las modificaciones proporcionan una nueva definicién de material que establece que “la informacién es material o tiene importancia
relativa si su omision, distorsion u ocultamiento puede influir razonablemente en las decisiones que los usuarios principales de los
estados financieros consolidados de propdsito general toman a partir de esos estados financieros consolidados, que proporcionan
informacion financiera sobre una entidad que informa especifica”. Las modificaciones aclaran que la importancia relativa dependera
de la naturaleza o magnitud de la informacion, ya sea individualmente o en combinacion con otra informacion, en el contexto de los
estados financieros consolidados. Una representacion erronea de informacion es material si se puede esperar razonablemente que
influya en las decisiones tomadas por los usuarios principales. Estas modificaciones no han tenido ningin impacto en los estados
financieros consolidados ni se espera que haya ningin impacto futuro en la Compaiiia.

Marco Conceptual para la Informacion Financiera

El Marco Conceptual no es un estandar y ninguno de los conceptos contenidos en él prevalece sobre los conceptos o requisitos de
ningun estandar. El proposito del Marco Conceptual es ayudar al IASB en el desarrollo de estandares, ayudar a los preparadores a
desarrollar politicas contables consistentes donde no exista un estandar aplicable en su lugar y ayudar a todas las partes a
comprender e interpretar los estandares. Esto afectara a aquellas entidades que desarrollaron sus politicas contables con base en el
Marco Conceptual. El Marco Conceptual revisado incluye algunos conceptos nuevos, proporciona definiciones actualizadas y
criterios de reconocimiento para activos y pasivos, asi como una nueva guia sobre medicion y baja en cuentas, presentacion y
revelacion. La aplicacion de esta modificacion no tuvo efectos en los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito consiste en que la contrapartida de un contrato incumpla sus obligaciones contractuales, ocasionando una
pérdida economica para la Compaiiia.

La concentracion de riesgo para la Compaiiia no es significativa ya que dispone de una cartera de con buena calidad crediticia,
distribuida entre distintas areas geograficas. Ademas, se debe sumar el hecho que debido a la naturaleza de la industria donde opera,
los principales clientes de la Compaiiia son empresas solventes.

Para controlar este riesgo se cuenta con un comité de crédito que controla plazos y montos por cadena o por cliente.

Politicas para administrar el riesgo de crédito:

La Compaiiia clasifica a sus clientes segun la relacion de propiedad que mantenga con ellos, es asi como existen los siguientes:

. Cadenas comerciales
. Distribuidores
. Terceros, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Las politicas que se deben aplicar segun la clasificacion de otras cuentas por cobrar son las siguientes:

. Anticipo a proveedores: solo se otorgan anticipos a los proveedores que presten servicios operativos, compra de insumos,
de construccidn o reparaciones y compra de mobiliario y equipo.
. Dentro de los anticipos podemos encontrar el pago de energia eléctrica, gas y agua, porque existe un contrato con

determinadas agencias, mediante el cual se anticipa entre un 70 y 100% del monto del consumo mensual y se liquida al corte de
cada mes.
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Con el objetivo de reflejar con exactitud el verdadero valor de una cuenta por cobrar, ya sea proveniente de la operacién o no
operacion, la Compaiiia aplica deterioro a dichos montos utilizando el criterio que se describe en el siguiente parrafo.

Politica de deterioro: se entiende por deterioro el monto de dinero por cobrar que definitivamente no se va a recuperar por no pago o
por insolvencia.

. Las cuentas corrientes que corresponden a terceros y deudores comerciales entran en deterioro por todas aquellas partidas
que se encuentran vencidas a mas de dos periodos; esto implica partidas que se encuentren a mas de 90 dias.
. Otras cuentas por cobrar: solo estan sujetos a deterioro los gastos recuperables de las compaiiias de seguros. Esto se analiza

€aso por caso.

El riesgo de crédito es evaluado como minimo debido a la naturaleza de su negocio y a que la Compaiiia cuenta con una alta
rotacion de cuentas por cobrar considerando que una gran parte de las ventas son realizadas en efectivo y con el publico en general.

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Grupo Bafar en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de acuerdo a las
practicas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se incluye el cumplimiento a las
siguientes obligaciones financieras:

La razon de apalancamiento (Deuda Financiera / EBITDA) de los ultimos doce meses debera ser menor o igual a 4.0 veces.
La razon cobertura de intereses (EBITDA / Intereses pagados) de los tltimos doce meses debera ser mayor o igual a 3.5 veces.

La razén cobertura de servicio de deuda (EBITDA / Servicio de Deuda LP) de los ultimos doce meses debera ser mayor o igual a 1.5
veces.

La entidad debera mantener un nivel minimo de capital igual al 80% del capital contable reportado en los Estados Financieros
anuales al 31 de diciembre de 2015.

La entidad se obliga que el EBITDA y los activos de las sociedades que constituyen la parte coobligada, en todo momento
representen el 85% del EBITDA y los activos consolidados.

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora ponderada
durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las acciones compradas en el periodo.
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Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

Administracion del riesgo cambiario

La Compaiiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en
el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo se mencionan en el
anexo 800003.

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compaiiia se encuentra principalmente expuesta a la divisa del dolar estadounidense la variacion en los tipos de cambi6 en un
peso mas o menos en el tipo de cambio vigente reflejarian un efecto en los resultados y el capital.

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compaiiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compaiiia utiliza el método directo de consolidacion y
para la conversion de un negocio en el extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflejan el importe que
surge al realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compaiiia registran las transacciones en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente
en la fecha de cierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo historico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en la que se determind el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversion de las partidas no monetarias valoradas al valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de la partida correspondiente (por ejemplo, las diferencias de
cambio derivadas de partidas cuyas pérdidas o ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en resultados también
se reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente).

Al determinar el tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
¢l) que surge al cancelar un activo no monetario o un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transacciéon en la que se reconocid inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay multiples pagos o anticipos, la Compaiiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacion anticipada.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
al tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversion para consolidacion se reconocen en el otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversion se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en el extranjero, el
componente de otro resultado integral relativo a esa inversion se reclasifica al estado consolidado de resultados.

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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a. Planes de contribucion definida

La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de contribucion
definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley.

b. Planes de beneficios definidos

La Compaiiia maneja un plan que cubre también primas de antigiiedad, que consisten en un pago unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de
beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Los planes normalmente exponen a la Compailia a riesgos actuariales como: riesgo de tipo de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de tasa de interés Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcion de la mejor
estimacion de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como después de su
empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan aumentard la
obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en base a los salarios
futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los participantes
del plan aumentara la obligacion del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que se pagaran a los familiares dependientes de los miembros del plan (beneficios de viudez
y orfandad) estan reasegurados por una compaiiia externa de seguros.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

[XBRL-00050] Informacidén a revelar sobre los segmentos de operacidn de la entidad [bloque de texto]

Productos y servicios de cuyos segmentos a informar se derivan ingresos.

La operacion de la Compaiiia se realiza principalmente a través de cuatro divisiones, que son productos cdrnicos, agropecuaria,
inmobiliaria y financiera, las cuales estan dirigidas cada una por un director.

Con el fin de supervisar el rendimiento de los segmentos y distribucion de recursos entre segmentos:

. Todos los activos se asignan a segmentos a informar. El crédito mercantil se asigna a los segmentos a informar. Los activos
usados conjuntamente por los segmentos sobre lo que debe informarse se distribuyen sobre la base de los ingresos obtenidos por los
segmentos a informar individuales; y

. Todos los pasivos se asignan a segmentos a informar. Los pasivos por los cuales los segmentos a informar son
conjuntamente responsables, se distribuyen en proporcion a los activos por segmento.

a. Informacion geografica
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La Compaiiia opera la division de carnicos en México y Estados Unidos de América (“EUA”), la operacion en EUA se considera
poco importante.

b. Informacion sobre clientes principales

Los principales clientes de la division de carnicos son tiendas de auto - servicio y departamentales. No hay clientes individuales que
hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Compaiiia para 2022.

Informacién a revelar sobre medicidon del valor razonable [bloque de texto]

La Compafiia valora los activos y pasivos no financieros a su valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros
consolidados.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado en el supuesto de que la
transaccion para vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar; ya sea:

. En el mercado principal del activo o del pasivo, o
. En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion de esos activos o pasivos

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado accesible para la Compaiiia. El valor razonable de un activo o un
pasivo se calcula utilizando las hipdtesis que los participantes del mercado utilizarian a la hora de realizar una oferta por ese activo o
pasivo, asumiendo que esos participantes de mercado actian en su propio interés econémico.

El calculo del valor razonable de un activo no financiero toma en consideracion la capacidad de los participantes del mercado para
generar beneficios econdmicos derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mediante su venta a otro participante del mercado
que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho activo.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valoracion apropiadas en las circunstancias y con la suficiente informacion disponible para el
calculo del valor razonable, maximizando el uso de variables observables relevantes y minimizando el uso de variables no
observables.

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los estados financieros estan
categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a continuacion, en base a la menor variable que sea
significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1 - Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos

Nivel 2 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el

calculo, es directa o indirectamente observable

Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el calculo, no es
observable

Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros consolidados de forma recurrente, la
Compaiiia determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revision de su categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto) al final de cada
gjercicio.
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A los efectos de los desgloses necesarios sobre el valor razonable, la Compafiia ha determinado las distintas clases de activos y
pasivos en funcion de su naturaleza, caracteristicas, riesgos y niveles de jerarquia de valor razonable, tal y como se ha explicado
anteriormente.

Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Los gastos financieros son originados principalmente por el financiamiento adquirido principalmente préstamos bancarios.

Informacién a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran registrados en
la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Administracion del riesgo de capital
La Compafiia administra su capital para asegurar que las compailias de la Compafiia estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital.

La estrategia general de la Compaiiia no ha sido modificada en comparacion con 2022.

La estructura de capital de la Compaifiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la Nota 14 compensados por
saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compaiiia (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas).

La Compaiiia no esta sujeto a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consejo de Administracion de la Compaiiia revisa la estructura de capital de la Compaiiia sobre una base semestral. Como parte
de esta revision, el Consejo considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

La Compaiiia tiene un indice de endeudamiento especificado que es determinado como la proporcion de la deuda neta y el capital.

a. Valor razonable de los instrumentos financieros
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- Valor razonable de los activos y pasivos financieros de la Compailia que se miden a valor razonable sobre una base
recurrente.

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

-Valor razonable de los activos y pasivos financieros que se miden a valor razonable sobre una base recurrente.

Como se indica en las politicas contables, los principales instrumentos financieros de la Compafiia consisten en efectivo, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, gastos acumulados por pagar y préstamos.

La administracion ha evaluado que los valores razonables del efectivo, los deudores comerciales, las cuentas por pagar comerciales,
y otros activos y pasivos corrientes se aproximan a sus respectivos importes en libros debido, en gran medida, a los vencimientos a
corto plazo de estos instrumentos. Asimismo, ha evaluado el valor razonable de los préstamos a largo plazo se aproxima su valor
libros debido a que éstos son a tasa variable.

Las estimaciones del valor razonable se efectian a la fecha de los estados financieros consolidados, con base en informacion
relevante de mercado ¢ informacion relacionada con los instrumentos financieros. Estas estimaciones no reflejan ningin premio o
descuento que podria resultar de mantener los instrumentos financieros como disponibles para la venta, debido a que ninguno de
ellos se mantiene con ese propdsito.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la Administracion, por lo que sus
importes no pueden ser determinados con absoluta precision. En consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se
basan las estimaciones, estos podrian diferir de los resultados finales.

Los supuestos utilizados por la Administracion de la Compafiia para establecer el valor justo de mercado de los instrumentos
financieros se detallan a continuacion:

Los valores del efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales y gastos acumulados se aproximan a su valor justo de
mercado, por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo. Los préstamos a largo plazo estan a tasa variable por lo
tanto se aproximan a su valor justo de mercado.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Compaiiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados financieros
nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la Compaiiia a través
de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Compaiiia busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros para cubrir las exposiciones de
riesgo. El uso de los instrumentos financieros se rige por las politicas de la Compaiiia aprobadas por el Consejo de Administracion,
las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financieros y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan periodicamente el cumplimiento con las
politicas y los limites de exposicion. La

57 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

Compaiiia no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al Consejo de Administracion, mismo que supervisa los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

La Compaiiia esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

e Riesgo de crédito.

e Riesgo de liquidez.

e Riesgo de mercado.

e Otros riesgos de precio

La politica y gestion del riesgo financiero de la Compaiiia tiene por objeto establecer los principios y directrices para asegurar que
los riesgos relevantes, que pudieran afectar a los objetivos y actividades de la Compaiiia sean identificados, analizados, evaluados,
gestionados y controlados, y que estos procesos se realicen de forma sistematica con criterios uniformes.

La Direccion de la Compaiiia es responsable de establecer y supervisar las politicas de gestion de riesgo de forma anual.

Para esto se ha creado un Comité de Gestion de Riesgo, que es el encargado de gestionar los riesgos financieros, asegurando su
coherencia con la estrategia de la Compaifiia y coordinando la gestion de los mismos en las distintas empresas, identificando los
principales riesgos financieros y definiendo las actuaciones sobre los mismos con base en el establecimiento de distintos escenarios
financieros.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compaiiia”, el “Grupo” o “Grupo Bafar”) es una sociedad anénima constituida en
Meéxico y se dedica principalmente a la produccion y comercializacion de productos alimenticios, carnicos, embutidos y lacteos
principalmente al mercado detallista a través sus propias tiendas y en tiendas de autoservicio, asi como con mayoristas, a lo largo de
la republica mexicana. La Compaiiia también opera una division financiera realizando operaciones de factoraje financiero y
otorgamiento de créditos empresariales y microcréditos. De igual forma a partir del 10 de julio de 2017, la Compaiiia creo su
division inmobiliaria la cual se dedica a la inversion en inmuebles para uso industrial, comercial (oficinas y locales comerciales) y
del sector educativo, con el proposito de otorgarlos en uso o goce temporal a diversos clientes en los sectores antes mencionados.

El domicilio de la sociedad y principal lugar de negocios es: Carretera Chihuahua a Cuauhtémoc Km. 7.5 Col. las Animas, 31450,
Chihuahua, Chihuahua., México

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (en
adelante “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del costo historico, a excepcion de algunos activos y pasivos no
financieros que se han valuado a su valor razonable. El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.
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La preparacién de estados financieros de conformidad con las IFRS requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas.
Asimismo, requiere que la Administracion utilice su juicio durante el proceso de la aplicacion de las politicas contables. Las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativas para los
estados financieros consolidados, se describen en la Nota 2.9.

Debido a que la Compailia es una empresa comercial, presenta sus insumos y gastos ordinarios con base en su funcion.
Adicionalmente, las partidas significativas se revelan por separado en el estado de resultado integral consolidado. Excepto por los
efectos de la norma internacional de contabilidad (IAS por sus siglas en inglés) 19 revisada, neto de los efectos de los impuestos
diferidos, no existen partidas adicionales de Otros Resultados Integrales (ORI) en el estado de resultado integral consolidado. Para
propositos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referencia a Dls. o dolares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

Para propositos de revelacion en las notas sobre los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$”, se trata de pesos
mexicanos, y cuando se hace referencia a Dls. o ddlares, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

i Costo historico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.
ii Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17,
y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 0 3 con base en el
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

*?Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Compaiiia puede
obtener a la fecha de la valuacion;

*?Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

*?Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al ISR, por lo tanto, el impuesto a la utilidad causado es el correspondiente al ISR.

Conforme a la Ley de ISR, el impuesto correspondiente resulta de aplicar la tasa vigente del 30%.
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Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses son originados principalmente por los créditos empresariales otorgados y que se encuentran registrados en
la cartera de créditos vigente y por las actividades de factoraje financiero realizadas.

Informacién a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Las propiedades de inversion se integran principalmente por los inmuebles que conforman el portafolio de inversion del segmento
inmobiliario otorgados en su totalidad para arrendamiento operativo.

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre suscripcion. El capital
variable es ilimitado. Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas, emitidas y pagadas.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Cuando la Compaiiia tiene el caracter de arrendatario

La Compaiia ha celebrado diversos contratos de arrendamiento para distintas partidas de edificios y construcciones. Los
arrendamientos de edificios y construcciones normalmente tienen plazos de arrendamiento de entre 8 y 10 afios. Las obligaciones
que tiene la Compaiia segiin se establece en sus contratos de arrendamiento estan garantizadas por el titulo de propiedad del
arrendador sobre los activos arrendados.

Normalmente, la Compaiiia tiene prohibido ceder y subarrendar los activos arrendados. Existen varios contratos de arrendamiento
que incluyen opciones de renovacion y terminacion y pagos variables por arrendamiento, los cuales se describen a continuacion. La
Compaiiia también ha celebrado ciertos contratos de arrendamiento con plazos de arrendamiento de 12 meses 0 menos y contratos
de arrendamiento de bajo valor. La Compaiiia aplica las exenciones al reconocimiento respecto de los “arrendamientos a corto
plazo” y “arrendamientos de activos de bajo valor”.
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Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

El riesgo de liquidez se refiere a la determinacion de la capacidad de la Compaiiia para cumplir sus obligaciones financieras. Las
politicas en este aspecto buscan resguardar y asegurar que la Compaiiia cuente con los fondos necesarios para el oportuno
cumplimiento de los compromisos que ha asumido.

Periddicamente se realiza un presupuesto de flujo de fondos que muestra las entradas y salidas esperadas en el plazo de un afio, de
tal manera que determina las necesidades y excesos de fondos. Cuando un déficit de caja es detectado, se estima la duracién de este,
para luego corregir el desajuste mediante la reprogramacion de compromisos, solicitud de préstamos a partes relacionadas o iniciar
acciones para la obtencion de créditos de capital de trabajo.

Para asegurar la liquidez de la Compaiiia, toda inversion, en tanto sea posible, debe tener asociado un financiamiento, es asi como la
compra de mobiliario y equipo debe ser adquirida via el capital aportado por los accionistas, de modo que no sea necesario desviar
fondos propios de la operacion. Cuando se trate de bienes que no sean financiables directamente por terceros, deberan ser

adquiridos con recursos propios y no tomar créditos especiales con dicho fin.

Posteriormente, los desajustes que pudiese generar esta inversion se incorporan al analisis normal de caja de la Compaiiia.

Cuando la Compaiiia tiene el caracter de arrendador
La Compaiiia ha celebrado contratos de arrendamiento operativo, los cuales comprenden edificios comerciales, industriales, de
oficinas y de educacion. Dichos arrendamientos tienen plazos de entre 8 y 10 afios. Todos los arrendamientos incluyen una clausula

de revision anual al alza de la cuota de alquiler, con base en las condiciones prevalecientes en el mercado. El arrendatario también
debe ofrecer una garantia de valor residual respecto de las propiedades.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de tasa de interés
Este riesgo de variacion de tipo de interés no es especialmente significativo en lo relativo al financiamiento de la Compaiiia; por lo
tanto, el objetivo de la gestion del riesgo de tasa de interés es administrar la variable de dichos flujos aumentando la certidumbre de

los pagos futuros.

La politica de la Compafiia es evaluar el riesgo de tasa de interés analizando el comportamiento de las tasas de interés en el
mercado.

Los préstamos con instituciones bancarias establecen tasas TIIE mas un margen de 0.95% a 2.13% para el préstamo en pesos, tasa
LIBOR mas un margen de 1.35% a 2.70% Y SOFR mas un margen de 1.35% a 1.80% para el préstamo en dolares.
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Siguiendo con el objetivo de la Compaiiia, se evaluan operaciones de cobertura mediante la cotizacion de derivados que mitiguen
estos riesgos.

Periédicamente, la Administracion de la Compafiia compara el costo de financiamiento obtenido y las ofertas de mercado,
analizando los planes de crecimiento y los riesgos asumidos por la Compaiiia para seleccionar aquellos que favorezcan su
desempeiio.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel que se origina del desajuste de monedas en los flujos y aquel que se genera en la conversion de
las partidas monetarias de los estados financieros consolidados.

La politica de la Compaiiia es cubrir sus flujos de los riesgos asociados al tipo de cambio, utilizando principalmente el ajuste natural
de monedas, coberturas de flujos alternativas y, si se estimara necesario, cubrir el valor contable de sus partidas.

La Compafiia opera en el ambito internacional y, por lo tanto, esta expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente el dolar. Los riesgos de tipo de cambio corresponden, principalmente a saldos en dolares en cuentas bancarias,
préstamos bancarios, operaciones en compaiiias relacionadas y algunas compras dolarizadas de mobiliario y equipo e insumos.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Los saldos y transacciones entre la Compafiia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Compaiiia, han sido
eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota.

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

La Compaiiia lleva a cabo sus operaciones principalmente a través de sus subsidiarias

Participacion
Lugar de
Nombre Actividad principal operacion 2023 2022

Bafar Alimentos, S. A. de C.V. Tenedora de acciones México 100% 100%
Industrializadora de Carnicos Strattega S.A. de C.V. Produccion alimentos México 100% 100%
Onus Comercial S.A. de C.V. Distribucion de productos México 100% 100%
Intercarnes S.A. de C.V. Distribucion de productos México 100% 100%
Centro Impulsor de Estudios Agroalimentarios, S.A. de  Servicios de logistica México 100% 100%
C.V.

Administradora propiedad
Aiax, S. A.de C. V. intelectual México 100% 100%

Tenedora de acciones (Lion
Food Holding FKT. Enterprise) Hungria 99.99% 99.99%
Bafar Holdings, Inc. Tenedora de acciones EUA 99.99% 99.99%
Bafar Group Holding Tenedora de acciones EUA 99.99% 99.99%
Agroindustria Mercantil San Antonio, S. de R. L. de C.  Cultivo de nogales México 97.99% 97.99%
V.
Ganaderia y Tecnologia Santa Anita, S. de R.L. de C.V. Crianza ganado bovino México 100% 100%

62 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV

Consolidado

Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023
Cibalis, S. A.de C. V. Servicios administrativos México - €))
Cibale Administrativo, S. A. de C. V. Servicios administrativos México 100% 100%
Santa Anita Big Game Hunting, A. C. Servicios administrativos México 100% 100%
Stimrecht, S. A. de C. V. Servicios administrativos México 100% 100%
Servicios Aéreos Especializados Destinia, S. A. de C. Agencia de viajes México 100% 100%
V.

Generacion y transmision de
B Energy Industries, S.A. de C.V. energia eléctrica México 99.98% 99.98%
Vextor Activo S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Financiera México 99.86% 99.86%
Administradora Fibra Norte, S.C. Servicios administrativos México 100% 100%
Construccion y administracion
Fideicomiso 2870 Fibra Nova de inmuebles México 74.30% 74.70%
Prestacion de servicios de
Impulso y Desarrollo Tecnologico La Piedad, S.A. de seguridad. México 100% 100%
C.V.
Proyectos Inmobiliarios Carnemart, S.A. de C.V. Construccion y administracion México 100% 100%
de inmuebles
B-Insured Agente de Seguros, S.A. de C.V. Promotor de seguros y fianzas México 65% 65%
Efectolon, S.A.P.I. de C.V. Direccion corporativos y México 72.73% 72.73%
empresas financieras
SinDelantal México, S.A. de C.V. (2) Plataforma tecnologica México 100% -
Productividad y Desarrollos VUE, S.A. de C.V. (2) Inmobiliaria México 100% -
Servicios Urbanisticos Centrales, S.A. de C.V. (2) Servicios administrativos México 100% -
Desarrolladora Catastral, S.A. de C.V. (2) Servicios administrativos México 100% -
1) A finales de 2021, se realiz6 la fusion de esta entidad (fusionada) con Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V., misma que subsiste como

entidad fusionante.

2) Negocios adquiridos a finales del ejercicio 2022

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,

las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que se indique lo contrario.

Conversion de moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Compaifiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compaiiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compaiiia utiliza el método directo de consolidacion y
para la conversion de un negocio en el extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflejan el importe que
surge al realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compaiiia registran las transacciones en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente
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en la fecha de cierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo historico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en la que se determind el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversion de las partidas no monetarias valoradas al valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de la partida correspondiente.

Al determinar el tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
¢él) que surge al cancelar un activo no monetario o un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transaccion en la que se reconocié inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay miultiples pagos o anticipos, la Compaiiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacion anticipada.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
al tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversion para consolidacion se reconocen en el otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversion se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en el extranjero, el
componente de otro resultado integral relativo a esa inversion se reclasifica al estado consolidado de resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y los
depositos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compaiiia.

Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compaiiia para gestionar dichos activos. Con excepcion de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compaiiia ha aplicado el
recurso practico, la Compaiiia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero
que no esta medido al valor razonable en resultados, los costos de transaccion.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compaiiia ha
aplicado el recurso practico se miden al precio de la transaccion como se revela en la seccion ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho

activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses respecto del monto de capital
pendiente. Dicha evaluacion se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interés y se realiza a nivel
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de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital ¢ intereses se clasifican y se
valtan a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compafiia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valilan a
su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y valtian a su valor razonable con cambios en ORI se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos financieros o
ambos.

Reconocimiento posterior

Para fines de valuacion subsecuente, los activos financieros se clasifican en:
. Activos financieros a costo amortizado

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos el
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando el activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compaiiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.

Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitriébn no financiero, se separa del
contrato anfitriéon y se reconoce como un derivado separado si: las caracteristicas economicas y los riesgos no estan relacionados
estrechamente con los del contrato anfitrion; un instrumento separado con las mismas condiciones que el derivado implicito
cumpliria con la definicion de derivado; y el contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en los estados consolidados de
resultados del ejercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado consolidado de situacién financiera de la Compaiiia) cuando:

* El derecho para recibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

* La Compaiiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacion de pagar los flujos
de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia" y (a) la Compaiia ha
transferido practicamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compaiia no ha transferido ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y recompensas del activo, pero ha transferido el control del activo.

Cuando la Compaiiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evaliia si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacion continuada en el mismo.
En ese caso, la Compaifiia también reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que refleje los derechos y obligaciones que la Compaiiia haya retenido. La participacion continua que toma la forma de garantia
sobre el activo transferido se mide al menor entre el valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la
contraprestacion que la Compaiiia tendria que pagar.

Deterioro
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La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compafiia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la estimacion se determina por los
siguientes doce meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda el incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Célculo de la estimacion para perdidas crediticias esperadas

Para cuentas por cobrar a clientes y activos contractuales, la Compaiiia aplica un enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compafiia no monitorea los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los deudores en cada fecha de reporte. La Compaiiia
ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por factores prospectivos
especificos para los deudores y el entorno econémico.

Para los instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Compaiiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacion, la Compaiiia evalua si se considera que el instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo o esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compaiiia vuelve a evaluar la calificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademads, la Compaiia considera que ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito cuando los pagos contractuales tienen mas de 30 dias de vencimiento.

Los instrumentos de deuda de la Compaiiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden unicamente valores cotizados con la
mayor calificacion de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion Crediticia y, por lo tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compaiiia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basara en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compaiia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si el instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar las pérdidas crediticias esperadas.

La Compaiiia registra una estimacion de pérdidas crediticias esperada para todos los préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM ENR) no mantenidos a valor
razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados
instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan
a lo largo de la vida del activo (las pérdidas crediticias previstas de por vida o LTPCE), a menos que no haya habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12
meses (12m PCE).

La Compaiiia ha establecido una politica para realizar una evaluacion, al final de cada periodo de presentacion de los informes, si el
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando el
cambio en el riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre la base del proceso anterior, la Compaiia agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:
+ FEtapa 1: Cuando se reconocen por primera vez los préstamos, la Compaiiia reconoce una estimacion basada en 12m ECL.

+ FEtapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la

Compaiiia registra una provision para el LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde el riesgo
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crediticio ha mejorado y el préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

» Etapa 3: Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compaiiia registra una estimacion para el
LTPCE.

En el caso de los activos financieros para los que la Compafiia no tiene expectativas razonables de recuperar ni el monto total
pendiente, ni una proporcion de los mismos, se reduce el importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicion
(parcial) del activo financiero.

La mecénica de los cédlculos ECL se describe a continuacion y los elementos clave son como sigue:

PD.-  La probabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un
horizonte temporal determinado. Un incumplimiento s6lo puede ocurrir en un momento determinado durante el periodo evaluado, si
la estimacion no ha sido previamente cancelada y todavia esta en la cartera.

EAD.- Exposicion al incumplimiento (Exposure at default) es una estimacion de la exposicion a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en los créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en el caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que el
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacion de cualquier garantia o mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por el que no se esté obligado a su reconocimiento por separado. Por lo general se expresa como un porcentaje de la
EAD.

La mecanica del método ECL se resume a continuacion:

Etapa 1: El 12m PCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte. La Compaiiia calcula la estimacion
de 12m PCE en funcion de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por el LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compaiiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecanica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
LGDs se estiman por el periodo de la vida del instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por el periodo de vida de estos préstamos. El método es similar al de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Mejoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compafia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principalmente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no se registran en el
los estados consolidados de situacion financiera de la Compaiiia. De acuerdo con NIIF no es requerido el reconocimiento de los
flujos de efectivo derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un
instrumento de deuda sujeto a PCE y se incluyen en la medicion de dicho PCE. Sobre esta base, el valor razonable de las garantias
afecta al calculo del PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se valtian en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principalmente.

Definicion de incumplimiento, deterioro y cura

La Compaiiia considera que un activo financiero estd en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compafiia también puede considerar que un activo financiero estd en mora cuando la informacion
interna o externa indica que es poco probable que la Compaiiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compaiiia. Un activo financiero se da de baja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractuales se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compaiiia también considera una
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variedad de situaciones que pueden indicar una disminucion de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
Compaiiia considera cuidadosamente si el evento debe resultar en el tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evaluado como etapa 3 para los célculos de PCE o si la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:

+ Una exposicion se reestructuré o modificod debido a dificultades financieras del prestatario
* Evaluaciones internas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento
* El prestatario ha fallecido

* Una disminucion importante del valor colateral subyacente cuando se espera la recuperacion del préstamo de la venta de Ia
garantia

* Una disminucion importante en el volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante
* Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compafiia
* El deudor (o cualquier persona juridica dentro del grupo del deudor) que solicita la proteccion de bancarrota

La politica la Compaiiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante al menos 12 meses consecutivos. La decision de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en el momento de la
curacion, y si esto indica que ha habido una mejora significativa en el riesgo crediticio en comparacion con el reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y créditos y las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles.Los pasivos financieros de la Compaiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, los préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.

Reconocimiento posterior
Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

) Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados
e  Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)
° Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion si se adquieren con el propésito de ser recomprados en
el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compaiiia y que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segiin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las pérdidas o ganancias de los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en los estados consolidados de resultados.
Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha

inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compaiiia no ha designado ningan pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.
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Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para la Compaiiia. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o costos que sean parte
integral del método del tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo el rubro costos
financieros en los estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica a los préstamos y créditos que devengan intereses.
Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacion se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compafiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en los estados consolidados de resultados integrales.
Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en los estados consolidados de situacion financiera si
existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos por el
monto neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

Inventarios
Los inventarios se valiian al menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacion se basa en “costos promedio” y se integra principalmente por la materia prima utilizada en la preparacion de
los alimentos para su venta al publico siendo las mas importantes el pollo, queso y carnes frias.

El costo inicial de los inventarios incluye el traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en el curso normal de las operaciones de la Compailia, menos los costos estimados de conclusion y los costos estimados
necesarios para realizar la venta

Propiedades, maquinaria y equipo

Las propiedades que estan en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maquinaria y equipo sea reemplazada a intervalos, la Compaiiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas tutiles especificas. Asimismo, después de una reparacion mayor, el costo de esta se reconoce en el valor en libros de la
maquinaria y equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconocimiento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales seglin se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por el desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

Los superavits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacion de propiedad, planta y
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equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizacion del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminucidon anula el superavit existente en el mismo activo que se habria reconocido en los ajustes para los
cambios de valor.

Anualmente, los ajustes se transfieren para los cambios en el valor a las reservas para la diferencia entre la amortizacion basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizaciéon en funcion del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademas, la amortizacion acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y el importe neto se ajusta al importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, el valor cambia la configuracion del activo especifico que se cancela el registro se transfiere a las reservas.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida util estimada de los activos de la siguiente manera:

Equipo Afos
Edificios y construcciones 33
Mejoras a locales arrendados 10
Magquinaria y equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se enajena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene el control) o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros derivados de su uso o enajenacion. El resultado procedente de la enajenacion del activo (calculado como la diferencia entre
los beneficios netos procedentes de su enajenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando el activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas ttiles estimadas y los valores residuales se revisan y se ajustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de producciéon menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

Propiedades de inversion

La Compaiiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la NIC 40 “Propiedades de inversion”.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras el reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que refleja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados del ejercicio en el que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoraciéon anual
realizada internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por
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medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencion de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periodicos se calculan en funcion de los ingresos netos de los gastos de administracion y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando tinicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos valores razonables significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. La diferencia entre los ingresos netos por su enajenacion y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados del ejercicio en que se da de baja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo
fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
de inversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida a la fecha del cambio de uso.

Otros activos

Los activos intangibles adquiridos individualmente se valtian inicialmente al costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacion de negocios es el valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran al costo menos su amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos intangibles
generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y el gasto correspondiente se registra en
los estados consolidados de resultados integrales del ejercicio en el que se haya incurrido.

La Compaiiia evaltia en el reconocimiento inicial si la vida util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas utiles definidas se amortizan durante la vida ttil econémica y se evalian cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de amortizacion para los activos
intangibles con vida util definida se revisan por lo menos al final de cada ejercicio. Los cambios en la vida util esperada o en la
pauta esperada de consumo de los beneficios econdmicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar el periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.

El gasto por amortizacion de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados
integrales en el rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con el uso del intangible.

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan, sino que se evalian anualmente la existencia de indicios de
deterioro, de forma individual o a nivel de unidad generadora de efectivo. La vida 1til de un activo intangible con vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida contintia siendo razonable. Si no es asi, el cambio en la
evaluacion de vida util indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compaiia evaliia al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.
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La Compafiia como arrendatario

La Compaiiia aplica un enfoque tinico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. El Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

1) Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo
subyacente estd disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, los costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.

Los activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el plazo mas corto del arrendamiento y la vida util estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Grupo al final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el ejercicio de una
opcion de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccién deterioro de activos
no financieros.

ii) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de los pagos por
arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el
precio de ejercicio de una opcidon de compra razonablemente segura para ser ejercida por el Grupo y los pagos de multas por
rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el Grupo ejerce la opcion de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre el evento o condiciéon que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, el Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por ejemplo, cambios en los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcidn para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses.

iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maquinaria y
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no

contienen una opcion de compra). También aplica el arrendamiento de la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor a los
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arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Gastos por intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demas costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compaiiia en relacion con la financiacioén obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos al activo. Para determinar el valor razonable del activo menos los costos de enajenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza el modelo de valuacion que sea mas
adecuado. Estos calculos son soportados por multiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compaiiia basa su calculo del deterioro en presupuestos mas actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo a la que esta asignada el activo. Estos presupuestos y proyecciones normalmente
cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto afio, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.

Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales en
gastos de venta, administracion y generales correspondientes a la funcion del activo depreciado, excepto para los activos materiales
previamente revalorizados, cuya revalorizacion esta registrada en ORI. En este caso, la pérdida por deterioro también se registra en
resultados hasta compensar el importe de la revalorizacion anterior.

Para todos los activos, excepto para el crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar si existe
algun indicio de que la pérdida por deterioro registrada en ejercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compaiiia estima el importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
egjercicios anteriores se revierte s6lo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del
activo desde que se reconocié la tltima pérdida por deterioro. La reversion se limita de forma que el valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda el valor en libros que se habria determinado, neto de amortizacién, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion se registra en los estados consolidados de resultados
integrales a menos que el activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se registra como un incremento de la
revaluacion.

Anualmente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que el valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando el valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas al crédito mercantil. Si el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
que su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en los ejercicios posteriores.

Anualmente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida util indefinida al 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segiin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que el valor en
libros pueda estar deteriorado.

Provisiones
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Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compaiiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compaiiia espera que parte o
la totalidad de una provision sea reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea practicamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en los estados consolidados de resultados integrales.

Beneficios a los empleados Obligaciones laborales a corto plazo

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos.

Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el estado de situacion financiera.

Primas de antigiiedad

Los beneficios por prima de antigiiedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada ejercicio, con base en calculos actuariales de

conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando la tasa de bonos gubernamentales.

La ganancia o pérdida actuarial originadas por los ajustes y cambios en los supuestos de los calculos actuariales se reconoce en el
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de la relacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de la relacion laboral se cargan a los resultados del ejercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un céalculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaifiia reconoce una provision por este concepto cuando estd obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en el
pasado que genera una obligacion implicita contractual.

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al
cliente por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Compaiiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actua como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los

bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Venta de bienes
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Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compaiiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compaiiia no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

El Grupo ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdomicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida

esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

El Grupo ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la
Compaiiia como arrendatario). La Compaiiia ha llegado a la conclusion de que actiia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Cuentas por cobrar a clientes

Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compania al cobro de una contraprestacion que sea incondicional (es decir,
unicamente se requiere el paso de tiempo para que el pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccion p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicién posterior.

Reconocimiento de costos y gastos

Los costos corresponden al costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

Los gastos de operacion corresponden principalmente a remuneraciones laborales y honorarios profesionales, arrendamientos, gastos
de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compaiia conforme se
incurren.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante los periodos y estos se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales.

Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas
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sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacion.

Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valian al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacion se encuentra proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion, en México donde la Compaiiia opera y
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion evaliia periodicamente la posicion asumida en relacion con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

La Compaiiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre los importes adicionales que estima pagar a la autoridad fiscal.
Impuesto sobre la renta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores contables en la fecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales excepto:

. Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni
al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de la diferencia temporal puede controlarse y es probable que la diferencia temporal no revierta en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar la diferencia temporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscales pendientes de compensar, excepto:

. Cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, los activos por impuestos
diferidos se reconocen solo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de los pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaliian en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto diferido.
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El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacion con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea realizar los activos y pagar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compaiiia estima que la acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Por los afios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administraciéon de la Compafiia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las
que se deba registrar una provision.

Capital social
El capital social representa las aportaciones efectuadas por los socios a la fecha de los estados financieros consolidados.
Utilidades acumuladas

Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumulados de la Compaiiia.

Utilidad por accion

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del ejercicio atribuible a la parte controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accion diluida es calculada ajustando la
utilidad neta atribuible a la participacién ordinaria de la tenedora y las acciones ordinarias.

Pagos basados en acciones

Algunos empleados de la Compaiiia (incluida la Alta Direccion) reciben remuneraciones en forma pagos basados en acciones, segun
los cuales los ejecutivos prestan servicios como contraprestacion por instrumentos de patrimonio (transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio). Los empleados que trabajan en el grupo de desarrollo de negocio han
recibido planes basados en acciones que se liquidan en efectivo (transacciones con pagos basados en acciones liquidados en
efectivo).

Transacciones liquidadas mediante instrumentos de capital

El costo de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan mediante instrumentos de patrimonio se determina
mediante el valor razonable existente en la fecha en la que se realiza la concesion, utilizando un modelo adecuado de valuacion.

Este costo se reconoce como gasto, junto con el correspondiente incremento en el rubro de “Reservas”, durante el periodo en el que

se cumplen las condiciones de servicio y, cuando sea aplicable, de rendimiento (periodo de adjudicacion). El gasto acumulado

reconocido para las transacciones con pagos basados en acciones liquidados

mediante instrumentos de patrimonio en cada fecha de cierre y hasta la fecha de adjudicacion refleja la parte del periodo de

adjudicacion que se ha devengado y la mejor estimacion de la Compaiiia de los instrumentos de patrimonio que finalmente se
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adjudicaran. El gasto o ingreso registrado en los estados consolidados de resultados corresponde al movimiento habido entre el
inicio y el cierre del ejercicio.

Los servicios y las condiciones de rendimiento que no son de mercado no se tienen en cuenta a la hora de determinar el valor
razonable de los derechos en la fecha de concesion, pero la probabilidad de que se cumplan las condiciones se evalia como parte de
la mejor estimacion del nimero de instrumentos de patrimonio de la Compaiiia que finalmente se adjudicaran. Las condiciones de
rendimiento de mercado se consideran al determinar el valor razonable en la fecha de concesion. Cualquier otra condicion asociada a
los derechos, que no tenga un requisito de servicio asociado, se considera que es una condicion de no adjudicacion de la concesion.
Las condiciones no determinantes de la adjudicacion de la concesion se reflejan en el valor razonable del derecho y llevan al
reconocimiento inmediato de un gasto, a menos que también exista un servicio y/o condiciones de rendimiento.

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se adjudicaran porque las condiciones de rendimiento que no son de
mercado y/o las condiciones de servicio no se hayan cumplido. Cuando los derechos incluyan una condicion de mercado o una
condicion no determinante de la adjudicacion, las transacciones se tratan como adjudicadas independientemente de que la condicion
de mercado o la condiciéon no determinante de la adjudicacion sea satisfecha o no, siempre que se cumplan el resto de las
condiciones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, el gasto minimo que se registra es el gasto en el que se habria incurrido si no se hubieran
modificado dichos términos. Ademas, se reconoce un gasto por cualquier modificacion que incremente el valor razonable de la
transaccion con pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa para los trabajadores. Si la
entidad o la contraparte cancelan un plan, cualquier importe restante en el valor razonable de la concesion se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Transacciones liquidadas en efectivo

Se registra un pasivo por el valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo. El valor
razonable se determina en el momento inicial y en cada fecha de cierre hasta la fecha de liquidacion del plan, registrandose los
cambios en el valor razonable en gastos.

Informacion por segmentos

La informacion de los segmentos se prepara con base en informacién usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compaiiia, que es el Director General.

La Compaiiia ha presentado la conciliacion de los activos de sus segmentos carnicos, inmobiliario y financiero con los activos
totales de ejercicios anteriores, de los estados financieros consolidados de este ejercicio ya que la conciliacién se reporta a la
maxima autoridad en la toma de decisiones.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compaiiia utiliza un sistema interno de calificacion crediticia para evaluar la calidad
crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se
revisan dos veces al afio. El 95% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor
calificacion de crédito atribuible de acuerdo con el sistema de calificacion crediticia usado por la Compaiiia, debido a que en su
mayoria se trata de cadenas comerciales nacionales ¢ internacionales (tiendas de auto - servicio y departamentales).
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El riesgo crediticio de los clientes se gestiona con base en las politicas, procedimientos y control establecidos por la Compaiiia en
relaciéon con la administracion del riesgo crediticio de los clientes. La calidad crediticia de un cliente se evalta en funcion de un
esquema de calificacion crediticia extenso, y los limites de crédito individuales se definen de acuerdo con esta evaluacion.

Las cuentas por cobrar a clientes y los activos contractuales se monitorean regularmente, y cualquier envio a algun cliente
importante por lo general se cubre con cartas de crédito u otras formas de aseguramiento de crédito obtenidas de bancos y otras
instituciones financieras con buena reputacion.

Se realiza un analisis de deterioro en cada fecha de cierre utilizando una matriz de transicion para calcular las pérdidas crediticias
esperadas. Las tasas de provision se basan en los dias de atraso de pago segun la Compaiiia de los diferentes segmentos de clientes
que comparten patrones de pérdida similares (es decir, por areas geograficas, tipo de producto, tipo de cliente y calificacion, y
cobertura con notas de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito). El calculo refleja el resultado ponderado en funcion de
las probabilidades, el valor del dinero a través del tiempo y la informacion razonable y sustentable que esté disponible a la fecha de
reporte sobre eventos pasados, condiciones actuales y proyecciones de las condiciones economicas futuras. Por lo general, las
cuentas por cobrar comerciales se cancelan si presentan un atraso de mas de un afio y no estan sujetas a actividades de cobranza. La
exposicion maxima al riesgo crediticio a la fecha de cierre es el valor en libros de cada clase de activos financieros revelados en esta
nota. La Compaiiia no tiene garantias. Las cartas de crédito y otras formas de aseguramiento de crédito se consideran parte integral
de las cuentas por cobrar comerciales y se toman en cuenta para el calculo del deterioro.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compaiiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia a partir

de la fecha en que se otorgo inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del riesgo de crédito es limitada
debido a que la base de clientes es grande y dispersa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se presentan a continuacion,
las cuales han sido aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que se indique lo contrario.

Conversion de moneda extranjera
Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compaifiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compaiiia utiliza el método directo de consolidacion y
para la conversion de un negocio en el extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflejan el importe que
surge al realizar la conversion anterior utilizando este método.

Transacciones y saldos

Inicialmente las subsidiarias de la Compaiiia registran las transacciones en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccion de su respectiva moneda funcional.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente
en la fecha de cierre.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo historico en una moneda extranjera se convierten utilizando el tipo de
cambio en la fecha de la transaccion. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera,
se convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en la que se determind el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas
de la conversion de las partidas no monetarias valoradas al valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las
pérdidas o ganancias derivadas del cambio en el valor razonable de la partida correspondiente.

Al determinar el tipo de cambio de cierre que se tiene que utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de
¢él) que surge al cancelar un activo no monetario o un pasivo no monetario que se registraron por una contraprestacion anticipada,
hay que utilizar la fecha de la transacciéon en la que se reconocid inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario
derivado de la contraprestacion anticipada. Si hay multiples pagos o anticipos, la Compaiiia debe determinar la fecha de las
transacciones para cada pago o cobro de la contraprestacion anticipada.

Al momento de la consolidacion, los activos y pasivos provenientes de operaciones en el extranjero se convierten a pesos mexicanos
al tipo de cambio de cierre y las cuentas de resultados se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Las
diferencias de cambio que surgen en la conversion para consolidacion se reconocen en el otro resultado integral. Las diferencias
cambiarias surgidas en la conversidn se reconocen en otro resultado integral. Cuando se enajena una inversion en el extranjero, el
componente de otro resultado integral relativo a esa inversion se reclasifica al estado consolidado de resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja y bancos y depositos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.
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Para fines del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y los
depositos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compaiiia.

Activos financieros
Reconocimiento inicial y valuacion

Al momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican de la siguiente manera: como activos financieros
medidos subsecuentemente a su costo amortizado, a valor razonable con cambios en ORI y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial depende de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del activo financiero y el modelo de negocios de la Compaiiia para gestionar dichos activos. Con excepcion de las cuentas
por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compaifiia ha aplicado el
recurso practico, la Compaiiia mide un activo financiero inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de un activo financiero
que no estad medido al valor razonable en resultados, los costos de transaccion.

Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento importante o para las cuales la Compaiiia ha
aplicado el recurso practico se miden al precio de la transaccion como se revela en la seccion ingresos ordinarios procedentes de
contratos con clientes.

Para que un activo financiero pueda clasificarse y medirse a su costo amortizado o a valor razonable con cambios en ORI, dicho
activo debe dar lugar a flujos de efectivo que sean exclusivamente pagos de capital e intereses respecto del monto de capital
pendiente. Dicha evaluacion se conoce como la prueba de instrumento financiero para cobrar principal e interés y se realiza a nivel
de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son solamente pagos de capital e intereses se clasifican y se
valtan a su valor razonable con cambios en resultados, sin importar el modelo de negocios.

El modelo de negocios de la Compailia para gestionar activos financieros se refiere a la forma en que gestiona sus activos
financieros para poder generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo se derivaran de obtener
flujos de efectivo contractuales, de la venta de activos financieros, o de ambos. Los activos financieros que se clasifican y valian a
su costo amortizado se mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para obtener flujos de
efectivo contractuales, mientras que los activos financieros que se clasifican y valiian a su valor razonable con cambios en ORI se
mantienen en un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos financieros o
ambos.

Reconocimiento posterior
Para fines de valuacion subsecuente, los activos financieros se clasifican en:

e  Activos financieros a costo amortizado
Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos el
deterioro. Las ganancias y pérdidas se registran en resultados cuando el activo se da baja, se modifica o se deteriora. Los activos
financieros a costo amortizado de la Compaiiia incluyen cuentas por cobrar a clientes, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
otras cuentas por cobrar, y se incluyen como parte de activos financieros corrientes.
Un derivado implicito en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o con un contrato anfitrion no financiero, se separa del

contrato anfitrion y se reconoce como un derivado separado si: las caracteristicas econdmicas y los riesgos no estan relacionados
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estrechamente con los del contrato anfitrion; un instrumento separado con las mismas condiciones que el derivado implicito
cumpliria con la definicién de derivado; y el contrato hibrido no se mediria a su valor razonable con cambios en resultados. Los
derivados implicitos se miden a su valor razonable, reconociendo los cambios en el valor razonable en los estados consolidados de
resultados del ejercicio. Una reevaluacion solamente ocurre si surge un cambio en las condiciones del contrato que modifique en
forma significativa los flujos de efectivo que de otra manera se requeririan, o una reclasificacion de un activo financiero fuera de la
categoria de valor razonable con cambios en resultados.

Baja de activos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado consolidado de situacion financiera de la Compaiiia) cuando:

+ El derecho para recibir los flujos de efectivo del activo ha expirado

* La Compaiia ha transferido su derecho para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacion de pagar los flujos
de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material para el tercero bajo un acuerdo “de transferencia" y (a) la Compaiiia ha
transferido practicamente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compaiia no ha transferido ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y recompensas del activo, pero ha transferido el control del activo.

Cuando la Compaiiia ha transferido los derechos a recibir los flujos de efectivo de un activo o ha asumido la obligacion de
transferirlos bajo un acuerdo de transferencia, evaliia si ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad y en qué medida los ha
retenido. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo ni tampoco ha transferido el
control del mismo, la Compafiia sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su participacion continuada en el mismo.
En ese caso, la Compafiia también reconoce el pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden sobre una
base que refleje los derechos y obligaciones que la Compaiiia haya retenido. La participacién continua que toma la forma de garantia
sobre el activo transferido se mide al menor entre el valor neto en libros original del activo y el monto maximo de la
contraprestacion que la Compaiiia tendria que pagar.

Deterioro

La Compaiiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que no sean
mantenidos a su valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales por pagar bajo el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compafiia espera obtener,
descontados con base en una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los
flujos de efectivo derivados de la venta de la garantia colateral mantenida u otras mejoras crediticias que sean integrales para las
condiciones contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las
que no ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la estimacion se determina por los
siguientes doce meses. Para exposiciones a riesgo de crédito en las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial, se debe reconocer una provision por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la
exposicion al riesgo, sin importar en qué fecha suceda el incumplimiento (una pérdida crediticia esperada por toda la vida de los
instrumentos).

Calculo de la estimacion para perdidas crediticias esperadas

Para cuentas por cobrar a clientes y activos contractuales, la Compaiia aplica un enfoque simplificado para calcular las pérdidas
crediticias esperadas. Por lo tanto, la Compaifiia no monitorea los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una provision
para pérdidas con base en las pérdidas crediticias esperadas por toda la vida de los deudores en cada fecha de reporte. La Compaiiia
ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su historial de pérdidas crediticias, ajustada por factores prospectivos
especificos para los deudores y el entorno econémico.

Para los instrumentos financieros a valor razonable a través de ORI, la Compaiiia aplica la simplificacion de bajo riesgo de crédito.
En cada fecha de presentacion, la Compaiiia evalua si se considera que el instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio
utilizando toda la informacion razonable y soportable que esta disponible sin costo o esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, la
Compaiiia vuelve a evaluar la calificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademads, la Compaiia considera que ha
habido un aumento significativo en el riesgo de crédito cuando los pagos contractuales tienen mas de 30 dias de vencimiento.
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Los instrumentos de deuda de la Compaiiia a valor razonable con cambios en ORI comprenden unicamente valores cotizados con la
mayor calificacion de inversion (Muy Bueno y Bueno) por la Agencia de Calificacion Crediticia y, por lo tanto, se consideran
inversiones con bajo riesgo crediticio. La politica de la Compaiiia es medir las pérdidas crediticias esperadas de dichos instrumentos
sobre una base de 12 meses. Sin embargo, cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su
creacion, la provision se basard en la pérdida crediticia esperada por toda la vida de los instrumentos. La Compaiiia utiliza las
calificaciones crediticias de la Agencia de Calificacion Crediticia tanto para determinar si el instrumento de deuda ha aumentado
significativamente su riesgo crediticio y para estimar las pérdidas crediticias esperadas.

La Compaiiia registra una estimacion de pérdidas crediticias esperada para todos los préstamos otorgados de su subsidiaria Vextor
Activo, S.A. de C.V. Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM ENR) no mantenidos a valor
razonable a través del estado de resultados (FVPL), junto con compromisos de préstamos y contratos con garantias, denominados
instrumentos financieros. La estimacion de pérdidas crediticias esperada se basa en las pérdidas crediticias que se espera que surjan
a lo largo de la vida del activo (las pérdidas crediticias previstas de por vida o LTPCE), a menos que no haya habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde su origen, en cuyo caso, la asignacion se basa en las pérdidas crediticias previstas de 12
meses (12m PCE).

La Compaiiia ha establecido una politica para realizar una evaluacion, al final de cada periodo de presentacion de los informes, si el
riesgo crediticio de un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, considerando el
cambio en el riesgo de incumplimiento que ocurre durante la vida restante del instrumento financiero.

Sobre la base del proceso anterior, la Compania agrupa sus préstamos en Etapa 1, Etapa 2 y Etapa 3:
» Etapa 1: Cuando se reconocen por primera vez los préstamos, la Compaiiia reconoce una estimacion basada en 12m ECL.

+ Etapa 2: Cuando un préstamo otorgado ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la
Compaiiia registra una provision para el LTPCE. Los préstamos otorgados de la etapa 2 también incluyen créditos, donde el riesgo
crediticio ha mejorado y el préstamo otorgado ha sido reclasificado desde la etapa 3.

» Etapa 3: Préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito por los que la Compaiiia registra una estimacion para el
LTPCE.

En el caso de los activos financieros para los que la Compaiia no tiene expectativas razonables de recuperar ni el monto total
pendiente, ni una proporcion de los mismos, se reduce el importe bruto del activo financiero. Esto se considera una disposicion
(parcial) del activo financiero.

La mecanica de los calculos ECL se describe a continuacion y los elementos clave son como sigue:

PD.-  La probabilidad de incumplimiento (Probability of default) es una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en un
horizonte temporal determinado. Un incumplimiento s6lo puede ocurrir en un momento determinado durante el periodo evaluado, si
la estimacion no ha sido previamente cancelada y todavia esta en la cartera.

EAD.- Exposicion al incumplimiento (Exposure at default) es una estimacion de la exposicion a una fecha de incumplimiento
futura, teniendo en cuenta los cambios previstos en la exposicion posteriores a la fecha de reporte, incluidos los reembolsos de
capital e intereses, ya sea programados por contrato o de cualquier otro modo, reducciones esperadas en los créditos e intereses
acumulados por incumplimiento de pagos.

LGD.- Pérdida dada el default (Loss given default).- El importe de la pérdida estimada que surge en el caso de que ocurra un
incumplimiento en un momento dado. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales adeudados y los que el
prestamista esperaria recibir, incluyendo los de la realizacion de cualquier garantia o mejora de crédito que sea parte integral del
préstamo y por el que no se esté¢ obligado a su reconocimiento por separado. Por lo general se expresa como un porcentaje de la
EAD.

La mecanica del método ECL se resume a continuacion:

Etapa 1: El 12m PCE se calcula como la parte de LTPCE que representa el PCE que resulta de eventos de incumplimiento de un
instrumento financiero que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte. La Compaifiia calcula la estimacion

de 12m PCE en funcion de la expectativa de que se produzca un incumplimiento en los 12 meses siguientes a la fecha de reporte.
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Estas probabilidades de incumplimiento previstas de 12 meses se aplican a una provision de PCE y se multiplican por el LGD
esperado.

Etapa 2: Cuando un préstamo ha mostrado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde su origen, la Compaiiia registra una
estimacion para el LTECL. La mecénica es similar a las explicada anteriormente, incluyendo el uso de escenarios, pero los PDs y
LGDs se estiman por el periodo de la vida del instrumento.

Etapa 3: Para préstamos otorgados considerados con deterioro del crédito, la Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
por el periodo de vida de estos préstamos. El método es similar al de los activos de la etapa 2, con el PD establecido en 100%.

Mejoras crediticias: Evaluacion de garantias

Para mitigar los riesgos crediticios en los activos financieros, la Compaifiia busca utilizar garantias siempre que sea posible. Las
garantias que se tienen son principalmente bienes muebles e inmuebles. Las garantias, a menos que se posean, no se registran en el
los estados consolidados de situacion financiera de la Compaiiia. De acuerdo con NIIF no es requerido el reconocimiento de los
flujos de efectivo derivados de las mejoras crediticias, si se consideran parte integral de las condiciones contractuales de un
instrumento de deuda sujeto a PCE y se incluyen en la medicion de dicho PCE. Sobre esta base, el valor razonable de las garantias
afecta al calculo del PCE.

En la medida de lo posible, las garantias no financieras, como los bienes inmuebles, se valtan en base a datos facilitados por
terceros, como los corredores hipotecarios principalmente.

Definicion de incumplimiento, deterioro y cura

La Compaifiia considera que un activo financiero estd en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de vencimiento. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compaiia también puede considerar que un activo financiero estd en mora cuando la informacion
interna o externa indica que es poco probable que la Compaiiia reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de
tomar en cuenta las mejoras de crédito mantenidas por la Compafia. Un activo financiero se da de baja cuando no existe una
expectativa razonable de que los flujos de efectivo contractuales se recuperaran.

Como parte de una evaluacion cualitativa de si una exposicion tiene problemas de crédito, la Compaifiia también considera una
variedad de situaciones que pueden indicar una disminucion de la capacidad de pago. Cuando se producen tales eventos, la
Compaiiia considera cuidadosamente si el evento debe resultar en el tratamiento del cliente como en incumplimiento y, por lo tanto,
evaluado como etapa 3 para los célculos de PCE o si la etapa 2 es apropiada. Tales eventos incluyen:

* Una exposicion se reestructuré o modificod debido a dificultades financieras del prestatario
* Evaluaciones internas del prestatario que pudieran indicar un incumplimiento o casi incumplimiento
* El prestatario ha fallecido

* Una disminucion importante del valor colateral subyacente cuando se espera la recuperacion del préstamo de la venta de Ia
garantia

* Una disminucion importante en el volumen de negocios del prestatario o la pérdida de un cliente importante
* Un incumplimiento del convenio no dispensado por la Compaiiia
* El deudor (o cualquier persona juridica dentro del grupo del deudor) que solicita la proteccion de bancarrota

La politica la Compaiiia es considerar un instrumento financiero como "curado" y, por lo tanto, reclasificado fuera de la etapa 3
cuando ninguno de los criterios de incumplimiento ha estado presente durante al menos 12 meses consecutivos. La decision de
clasificar un activo como etapa 2 o etapa 1 una vez curado depende de la calificacion crediticia actualizada, en el momento de la
curacion, y si esto indica que ha habido una mejora significativa en el riesgo crediticio en comparacion con el reconocimiento
inicial.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segun corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de

cobertura efectiva.
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Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y créditos y las cuentas a pagar se
netean los costos de transaccion directamente atribuibles.Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, los préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.

Reconocimiento posterior
Para fines de reconocimiento posterior, los pasivos financieros se clasifican en las siguientes dos categorias:

° Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados
e  Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)
° Pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros para fines de
negociacion y pasivos financieros valuados al momento del reconocimiento inicial a su valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para su negociacion si se adquieren con el propoésito de ser recomprados en
el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados que negocie la Compaiiia y que no hayan sido
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura, segin se define en la IFRS 9. Los derivados implicitos
separados también se clasifican para fines de negociacion, salvo que se designen como instrumentos de cobertura efectiva.

Las pérdidas o ganancias de los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en los estados consolidados de resultados.

Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados se designan en la fecha
inicial de reconocimiento solo si cumplen con los criterios establecidos en la IFRS 9. La Compaiiia no ha designado ningtin pasivo
financiero como a valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y créditos)

Esta categoria es la mas relevante para la Compania. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y créditos que devengan
intereses se miden posteriormente a su costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en los estados consolidados de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses devengados de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de adquisicion y las cuotas o costos que sean parte
integral del método del tipo de interés efectivo. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce bajo el rubro costos
financieros en los estados consolidados de resultados.

Esta categoria generalmente se aplica a los préstamos y créditos que devengan intereses.

Baja de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacién se cumple, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero es
reemplazado por otro pasivo financiero, la Compaiiia cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero.

La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en los estados consolidados de resultados integrales.
Compensacion de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en los estados consolidados de situacion financiera si

existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos por el
monto neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

85de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

Inventarios
Los inventarios se valian al menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacion se basa en “costos promedio” y se integra principalmente por la materia prima utilizada en la preparacion de
los alimentos para su venta al publico siendo las mas importantes el pollo, queso y carnes frias.

El costo inicial de los inventarios incluye el traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en el curso normal de las operaciones de la Compaifiia, menos los costos estimados de conclusion y los costos estimados
necesarios para realizar la venta

Propiedades, maquinaria y equipo

Las propiedades que estan en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maquinaria y equipo sea reemplazada a intervalos, la Compaiiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas utiles especificas. Asimismo, después de una reparacion mayor, el costo de esta se reconoce en el valor en libros de la
maquinaria y equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconocimiento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales segun se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por el desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

Los superavits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacion de propiedad, planta y
equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizacion del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminucidon anula el superdvit existente en el mismo activo que se habria reconocido en los ajustes para los
cambios de valor.

Anualmente, los ajustes se transfieren para los cambios en el valor a las reservas para la diferencia entre la amortizacion basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizacion en funcion del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademas, la amortizacion acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y el importe neto se ajusta al importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, el valor cambia la configuracion del activo especifico que se cancela el registro se transfiere a las reservas.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida util estimada de los activos de la siguiente manera:

Equipo Afios
Edificios y construcciones 33
Mejoras a locales arrendados 10
Magquinaria y equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se enajena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene el control) o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros derivados de su uso o enajenacion. El resultado procedente de la enajenacion del activo (calculado como la diferencia entre
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los beneficios netos procedentes de su enajenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando el activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas utiles estimadas y los valores residuales se revisan y se ajustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

Propiedades de inversion

La Compaiiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la NIC 40 “Propiedades de inversion”.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras el reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que refleja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados del ejercicio en el que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante una valoracion anual
realizada internamente por la administracion, en caso de detectar indicios de deterioro, se realiza una valuacion por un perito externo
independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por el International Valuation Standards Commitee.

La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracion de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencion de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcion de los ingresos netos de los gastos de administracién y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando tnicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos valores razonables significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. La diferencia entre los ingresos netos por su enajenacion y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados del ejercicio en que se da de baja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a activo

fijo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si un activo fijo se reclasifica a propiedades
de inversion, la Fibra contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de activos fijos establecida a la fecha del cambio de uso.

Otros activos

87 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

Los activos intangibles adquiridos individualmente se valuan inicialmente al costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una combinacion de negocios es el valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se registran al costo menos su amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Los activos intangibles
generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo capitalizados, no se activan, y el gasto correspondiente se registra en
los estados consolidados de resultados integrales del ejercicio en el que se haya incurrido.

La Compaiiia evaltia en el reconocimiento inicial si la vida util de los activos intangibles es definida o indefinida.

Los activos intangibles con vidas ttiles definidas se amortizan durante la vida util econdmica y se evaluan cuando existen indicios
de que los activos intangibles podrian estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de amortizacion para los activos
intangibles con vida util definida se revisan por lo menos al final de cada ejercicio. Los cambios en la vida util esperada o en la
pauta esperada de consumo de los beneficios econdmicos futuros materializados en el activo se toman en consideracion al objeto de
cambiar el periodo o método de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio en la estimacion contable.

El gasto por amortizaciéon de los activos intangibles con vidas definidas se reconoce en los estados consolidados de resultados
integrales en el rubro de gastos de venta, administracion y generales que es congruente con el uso del intangible.

Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan, sino que se evaluan anualmente la existencia de indicios de
deterioro, de forma individual o a nivel de unidad generadora de efectivo. La vida 1til de un activo intangible con vida indefinida se
revisa anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida contintia siendo razonable. Si no es asi, el cambio en la
evaluacion de vida util indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Arrendamientos

La Compaiiia evaliia al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

La Compaifiia como arrendatario

La Compaiiia aplica un enfoque unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. El Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo
subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, los costos directos
iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de

arrendamiento recibido.

Los activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el plazo més corto del arrendamiento y la vida 1til estimada de
los activos, de la siguiente manera:

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere al Grupo al final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el ejercicio de una
opcion de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion deterioro de activos
no financieros.
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i) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de los pagos por
arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo
pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de
un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el
precio de ejercicio de una opcion de compra razonablemente segura para ser ejercida por el Grupo y los pagos de multas por
rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el Grupo ejerce la opcion de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos (a menos que se incurra
para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre el evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, el Grupo utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio del
arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio,
el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos de
arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por ejemplo, cambios en los pagos futuros que
resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacion de
una opcion para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos del Grupo se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses.
i) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maquinaria y
equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no
contienen una opcion de compra). También aplica el arrendamiento de la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor a los
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Gastos por intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo cuya puesta en
marcha o venta requiere necesariamente un periodo prolongado de tiempo son capitalizados como parte del costo del activo. Todos
los demas costos por financiamiento se cargan a resultados en el periodo en el que se incurren. Los gastos financieros incluyen los
intereses y otros costos en los que incurre la Compaiiia en relacion con la financiacién obtenida.

Deterioro de activos no financieros

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos al activo. Para determinar el valor razonable del activo menos los costos de enajenacion se toman en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza el modelo de valuacién que sea mas
adecuado. Estos célculos son soportados por multiples valuaciones, precios de cotizacion de las sociedades cotizadas u otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Compaiiia basa su calculo del deterioro en presupuestos mas actualizados y proyecciones previstas, que se preparan de manera
individual para cada unidad generadora de efectivo a la que esta asignada el activo. Estos presupuestos y proyecciones normalmente
cubren un periodo de cinco aflos. A partir del quinto aflo, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de
efectivo futuros.
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Las pérdidas por deterioro de las operaciones continuadas se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales en
gastos de venta, administracion y generales correspondientes a la funcidn del activo depreciado, excepto para los activos materiales
previamente revalorizados, cuya revalorizacion esta registrada en ORI. En este caso, la pérdida por deterioro también se registra en
resultados hasta compensar el importe de la revalorizacion anterior.

Para todos los activos, excepto para el crédito mercantil, en cada fecha de cierre se realiza una evaluacion para determinar si existe
alglin indicio de que la pérdida por deterioro registrada en ejercicios anteriores ya no exista o haya disminuido. Si hay tal indicio, la
Compaiiia estima el importe recuperable del activo o de las unidades generadoras de efectivo. La pérdida por deterioro registrada en
ejercicios anteriores se revierte s6lo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del
activo desde que se reconocid la tltima pérdida por deterioro. La reversion se limita de forma que el valor en libros del activo no
supere su importe recuperable, ni exceda el valor en libros que se habria determinado, neto de amortizacion, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion se registra en los estados consolidados de resultados
integrales a menos que el activo se contabilice a su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se registra como un incremento de la
revaluacion.

Anualmente se realiza una prueba de deterioro del crédito mercantil y cuando las circunstancias indiquen que el valor en libros
pueda estar deteriorado.

La prueba de deterioro se realiza evaluando el valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades
generadoras de efectivo) asociadas al crédito mercantil. Si el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo es menor
que su valor en libros, se registra una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil registradas no se
revierten en los ejercicios posteriores.

Anualmente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida util indefinida al 31 de diciembre, tanto a nivel
individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segin corresponda, y cuando las circunstancias indiquen que el valor en
libros pueda estar deteriorado.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaifiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compaiiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compaiiia espera que parte o
la totalidad de una provisién sea reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea practicamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en los estados consolidados de resultados integrales.

Beneficios a los empleados Obligaciones laborales a corto plazo

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar
cuando se liquiden los pasivos.

Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en el estado de situacion financiera.

Primas de antigliedad

Los beneficios por prima de antigiiedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios

minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada ejercicio, con base en calculos actuariales de
conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando la tasa de bonos gubernamentales.
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La ganancia o pérdida actuarial originadas por los ajustes y cambios en los supuestos de los céalculos actuariales se reconoce en el
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de la relacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de la relacion laboral se cargan a los resultados del ejercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un célculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando estd obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en el
pasado que genera una obligacion implicita contractual.

Reconocimiento de ingresos

Ventas netas procedentes de contratos con clientes

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al
cliente por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Compaiiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los
bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compaiiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compaiiia no conserva para si ninguna implicaciéon en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

El Grupo ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdomicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida

esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

El Grupo ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o servicios
antes de transferirlos al cliente.

Ingresos por arrendamiento
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La politica de la Compania para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la
Compaiiia como arrendatario). La Compaifiia ha llegado a la conclusion de que actiia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Cuentas por cobrar a clientes

Una cuenta por cobrar representa el derecho de la Compaiiia al cobro de una contraprestacion que sea incondicional (es decir,
unicamente se requiere el paso de tiempo para que el pago de la contraprestacion sea exigible). Ver las politicas contables sobre
activos financieros en la seccion p) Instrumentos financieros — Reconocimiento inicial y medicion posterior.

Reconocimiento de costos y gastos
Los costos corresponden al costo de ventas de los productos vendidos a los clientes.

Los gastos de operacion corresponden principalmente a remuneraciones laborales y honorarios profesionales, arrendamientos, gastos
de franquicia, mantenimiento, depreciaciones, asi como otros. Son reconocidos en los resultados de la Compaiia conforme se
incurren.

Ingresos y gastos por intereses

Los ingresos y gastos por intereses incluyen los intereses, diferencias en cambios y otros gastos financieros relacionados con los
préstamos por pagar vigentes durante los periodos y estos se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales.
Contingencias

Las obligaciones relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas
sobre los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que es
virtualmente cierta su realizacion.

Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valiian al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estdn aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacidn se encuentra proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion, en México donde la Compaiiia opera y
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion evaliia periodicamente la posicion asumida en relacion con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

La Compaiiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre los importes adicionales que estima pagar a la autoridad fiscal.
Impuesto sobre la renta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores contables en la fecha de cierre.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales excepto:

. Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni
al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de la diferencia temporal puede controlarse y es probable que la diferencia temporal no revierta en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar la diferencia temporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscales pendientes de compensar, excepto:

. Cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, los activos por impuestos
diferidos se reconocen so6lo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de los pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaliian en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacion con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compaifiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea realizar los activos y pagar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compaiiia estima que la acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Por los afios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion de la Compafia considera que no existen posiciones fiscales inciertas, por las
que se deba registrar una provision.

Capital social

El capital social representa las aportaciones efectuadas por los socios a la fecha de los estados financieros consolidados.

Utilidades acumuladas
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Las utilidades acumuladas que se presentan en los estados consolidados de variaciones en el capital contable representan los
resultados acumulados de la Compaiiia.

Utilidad por accion

La utilidad por accion basica se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del ejercicio atribuible a la parte controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. La utilidad por accion diluida es calculada ajustando la
utilidad neta atribuible a la participacion ordinaria de la tenedora y las acciones ordinarias.

Pagos basados en acciones

Algunos empleados de la Compaiiia (incluida la Alta Direccion) reciben remuneraciones en forma pagos basados en acciones, segiun
los cuales los ejecutivos prestan servicios como contraprestacion por instrumentos de patrimonio (transacciones con pagos basados
en acciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio). Los empleados que trabajan en el grupo de desarrollo de negocio han
recibido planes basados en acciones que se liquidan en efectivo (transacciones con pagos basados en acciones liquidados en
efectivo).

Transacciones liquidadas mediante instrumentos de capital

El costo de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan mediante instrumentos de patrimonio se determina
mediante el valor razonable existente en la fecha en la que se realiza la concesion, utilizando un modelo adecuado de valuacion.

Este costo se reconoce como gasto, junto con el correspondiente incremento en el rubro de “Reservas”, durante el periodo en el que
se cumplen las condiciones de servicio y, cuando sea aplicable, de rendimiento (periodo de adjudicacion). El gasto acumulado
reconocido para las transacciones con pagos basados en acciones liquidados

mediante instrumentos de patrimonio en cada fecha de cierre y hasta la fecha de adjudicacion refleja la parte del periodo de
adjudicacion que se ha devengado y la mejor estimacion de la Compaiiia de los instrumentos de patrimonio que finalmente se
adjudicaran. El gasto o ingreso registrado en los estados consolidados de resultados corresponde al movimiento habido entre el
inicio y el cierre del ejercicio.

Los servicios y las condiciones de rendimiento que no son de mercado no se tienen en cuenta a la hora de determinar el valor
razonable de los derechos en la fecha de concesion, pero la probabilidad de que se cumplan las condiciones se evalia como parte de
la mejor estimacion del nimero de instrumentos de patrimonio de la Compaiia que finalmente se adjudicaran. Las condiciones de
rendimiento de mercado se consideran al determinar el valor razonable en la fecha de concesidon. Cualquier otra condicion asociada a
los derechos, que no tenga un requisito de servicio asociado, se considera que es una condicién de no adjudicacion de la concesion.
Las condiciones no determinantes de la adjudicacién de la concesion se reflejan en el valor razonable del derecho y llevan al
reconocimiento inmediato de un gasto, a menos que también exista un servicio y/o condiciones de rendimiento.

No se reconocen gastos por derechos que finalmente no se adjudicardn porque las condiciones de rendimiento que no son de
mercado y/o las condiciones de servicio no se hayan cumplido. Cuando los derechos incluyan una condicion de mercado o una
condicion no determinante de la adjudicacion, las transacciones se tratan como adjudicadas independientemente de que la condicion
de mercado o la condiciébn no determinante de la adjudicacion sea satisfecha o no, siempre que se cumplan el resto de las
condiciones de servicio o rendimiento.

Cuando se modifican los términos del plan, el gasto minimo que se registra es el gasto en el que se habria incurrido si no se hubieran
modificado dichos términos. Ademas, se reconoce un gasto por cualquier modificacion que incremente el valor razonable de la
transaccion con pagos basados en acciones o que, valorada en la fecha de la modificacion, sea beneficiosa para los trabajadores. Si la
entidad o la contraparte cancelan un plan, cualquier importe restante en el valor razonable de la concesion se reconoce
inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Transacciones liquidadas en efectivo
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Se registra un pasivo por el valor razonable de las transacciones con pagos basados en acciones que se liquidan en efectivo. El valor
razonable se determina en el momento inicial y en cada fecha de cierre hasta la fecha de liquidacion del plan, registrandose los
cambios en el valor razonable en gastos.

Informacién por segmentos

La informacion de los segmentos se prepara con base en informacion usada por el Director Operativo a cargo de la toma de
decisiones de la Compaiia, que es el Director General.

La Compaiiia ha presentado la conciliacion de los activos de sus segmentos carnicos, inmobiliario y financiero con los activos
totales de ejercicios anteriores, de los estados financieros consolidados de este ejercicio ya que la conciliacion se reporta a la
maxima autoridad en la toma de decisiones.

Descripcién de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

Los activos bioldgicos consisten en arboles por los cuales se cosechan nueces y se vallian a su valor razonable, menos los costos
estimados de punto de venta, la diferencia entre el costo de adquisicion de los arboles y el valor neto de realizacion se reconoce en
los estados consolidados de resultados. Cuando el valor razonable no puede ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos deben ser valuados a su costo de produccion menos su demérito. El demérito se estima con base a la vida futura
esperada y se determina en linea recta. Se clasifican en consumibles o regenerables.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccion o produccion de activos calificables, los cuales
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos
durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa
efectiva de interés. Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en el estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como a través del proceso de amortizacion del método de la tasa efectiva de interés (“TEI”).

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucion
del gasto financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.
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La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, al importe neto
en libros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Compafiia, menos los pasivos incurridos por la Compaiiia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida
y las participaciones de capital emitidas por la Compaiiia a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicion.
Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion
de:

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y 1AS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o acuerdos
de pagos basados en acciones de la Compaiiia celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

-Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS
5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha
norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de
una revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede la
suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor
razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente
en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Compaiiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al
valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcion de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no
controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Compaiiia en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un
acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la
fecha de adquisicion.
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El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del
periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se
clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del
capital. La contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segin sea apropiado,
reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compaiiia en la empresa adquirida
se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de
resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado
si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la
combinacion, la Compaiiia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido
conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcidn de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los depdsitos a corto plazo incluyen principalmente el efectivo en caja y bancos y depdsitos a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor.

Para fines de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo y los

depositos a corto plazo, segun se define anteriormente, neto de sobregiros bancarios pendientes de pago, ya que éstos se consideran
parte integrante de la administracion de efectivo de la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Obligaciones laborales a corto plazo

Los pasivos por sueldos y salarios, incluidos los beneficios no monetarios y permisos por enfermedad acumulados, que se esperan
liquidar completamente dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo en que los empleados prestan el servicio relacionado,
se reconocen en relacion con el servicio de los empleados hasta el final del periodo y se miden por los montos que se espera pagar

cuando se liquiden los pasivos.

Los pasivos se presentan como obligaciones circulantes por beneficios a los empleados en los estados consolidados de situacion
financiera.

Primas de antigliedad
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Los beneficios por prima de antigiiedad, a que tienen derecho los empleados después del cumplimiento de un periodo de servicios
minimo, se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales de cada ejercicio, con base en célculos actuariales de
conformidad con el método de crédito unitario proyectado utilizando la tasa de bonos gubernamentales.

La ganancia o pérdida actuarial originadas por los ajustes y cambios en los supuestos de los calculos actuariales se reconoce en el
ORI del afio en que ocurren dichos eventos.

Terminacion de la relacion laboral
Las remuneraciones por terminacion de la relacion laboral se cargan a los resultados del ejercicio cuando se incurren.

El valor presente de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) se determina descontando los flujos de efectivo futuros
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales.

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU con base en un calculo que contempla las disposiciones legales vigentes. La
Compaiiia reconoce una provision por este concepto cuando estd obligada legalmente o cuando se ha prestado un servicio en el
pasado que genera una obligacion implicita contractual.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de los estados financieros
consolidados, la Compaiiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se valtan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.

98 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

3. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

*?Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

*?Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

*?Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

*?La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econdémicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucidn se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la
fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

4. Baja de activos financieros

La Compaiiia deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compaiiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continua reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compaiia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compaifiia contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

1) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de
resultados” (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos financieros
‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de informe de los estados financieros
consolidados, la Compaiiia solo contaba con instrumentos financieros clasificados como préstamos y cuentas por cobrar (cartera de
créditos vigente y cuentas por cobrar a clientes) e inversiones en negocios conjuntos.

1. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de
efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos financieros clasificados
como FVTPL.

2. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos financieros no
derivados que no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cobrar, cartera de créditos vigente, saldos bancarios y dinero en efectivo) se valtian al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso
de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

3. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:
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*?Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

«?Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

*?Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

*?La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podria incluir la experiencia pasada de la Compaifiia con respecto a la cobranza, un incremento en el numero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucidn se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la
fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

4. Baja de activos financieros

La Compaiiia deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero. Si la Compaiiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
continua reteniendo el control del activo transferido, la Compaiia reconocera su participacion en el activo y la obligacién asociada
por los montos que tendria que pagar. Si la Compafia retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de un activo financiero transferido, la Compaiia continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion
recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

ii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de la IAS 39 se clasifican como pasivos financieros reconocidos a su valor razonable a
través de las utilidades o pérdidas, préstamos o como derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura
efectiva, segun sea el caso. La Compaiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento de su reconocimiento
inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos, estos se valtan a su costo
amortizado, el cual incluye los costos de la transaccion que le son directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, partes relacionadas, otras cuentas por pagar y
préstamos.
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La valuacion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segun se menciona a continuacion:
1. Préstamos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden a su costo amortizado usando el método de tasa
efectiva de interés. Las ganancias y pérdidas resultantes se reconocen en el estado de resultado integral cuando se dejan de reconocer
los pasivos, asi como a través del proceso de amortizacion del método de la tasa efectiva de interés (“TEIL”).

El método de la tasa efectiva de interés es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de distribucion
del gasto financiero a lo largo del periodo de vigencia de dicho instrumento.

La tasa efectiva de interés es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros que se estima pagar (incluyendo
comisiones y gastos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y otras primas
o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto, al importe neto
en libros a la fecha de su reconocimiento inicial.

2. Baja
La Compaiiia deja de reconocer un pasivo cuando la obligacién se cumple, se cancela o expira.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal intercambio o modificacion se trata
como baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores netos en libros respectivos se
reconoce en el estado de resultado integral.

iii) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en el estado consolidado de situacion
financiera si, y solamente si (i) existe actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los montos reconocidos, y (ii)
existe la intencion de liquidarlos por el importe neto, o de realizar los activos y liquidar los pasivos en forma simultanea.

iv) Clasificacién como pasivo o capital

Los instrumentos de deuda y capital emitidos por la Compaiiia se clasifican ya sea como pasivos o capital de acuerdo a la sustancia
de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y de instrumento de capital.

v) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencia un interés residual en los activos de la entidad una vez deducidos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compaiiia se reconocen al monto de los flujos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

Los instrumentos de capital comprenden las acciones comunes de la Compaiia y las aportaciones para futuros aumentos de capital.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se clasifican en la fecha de su reconocimiento inicial, segin corresponda, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y créditos, cuentas por pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura efectiva.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los préstamos y créditos y las cuentas a pagar se

netean los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a
proveedores, cuentas por pagar a partes relacionadas, los préstamos de instituciones financieras y otras cuentas por pagar.
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Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados de la Compaifiia se presentan en pesos mexicanos ($), que es también la moneda funcional de
la controladora. Cada subsidiaria de la Compaiiia determina su propia moneda funcional y las partidas incluidas en los estados
financieros de cada sociedad se miden utilizando esa moneda funcional. La Compaiiia utiliza el método directo de consolidacion y
para la conversion de un negocio en el extranjero, las ganancias o pérdidas que son reclasificadas al resultado reflejan el importe que
surge al realizar la conversion anterior utilizando este método.

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

Las subvenciones se reconocen cuando existe una seguridad razonable de que se recibird la subvencion y se cumpliran todas las
condiciones impuestas. Cuando la subvencion estd relacionada con una partida de gastos, se reconoce como ingreso de forma
sistematica durante el periodo en que se registran los gastos relacionados, para los que la subvencion se ha otorgado como
compensacion. Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, se registra como ingreso linealmente durante la vida util
esperada del activo correspondiente.

Cuando el Grupo recibe subvenciones mediante activos no monetarios, el activo y la subvencion se contabilizan a su valor nominal
y se van registrando linealmente en el estado de resultados durante la vida 1til del activo, en base a su patrén de consumo.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.

Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversion.

Para los activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

*?Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

*?Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

*?Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

*?La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes y cartera de créditos vigente, los activos que se han
sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la evaluacion de
deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podria incluir la experiencia pasada de la Compaifiia con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la
cartera que superen el periodo de crédito promedio de 60 dias, asi como cambios observables en las condiciones econdémicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
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Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como la diferencia entre el
valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de
cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucidn se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la
fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valian al importe que se espera recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La
legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular dichos importes son aquéllas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de
aprobacidn se encuentra proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion, en México donde la Compaiiia opera y
genera utilidades gravables.

Los impuestos corrientes relativos a partidas reconocidas directamente en el ORI se reconocen en ORI y no en los estados
consolidados de resultados. La Administracion evaliia periodicamente la posicion asumida en relacion con los impuestos declarados
respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

La Compaiiia, cuando corresponde, registra provisiones sobre los importes adicionales que estima pagar a la autoridad fiscal.
Impuesto sobre la renta (ISR) corriente

El ISR corriente se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha de los estados
financieros consolidados siempre que se genere una base gravable.

ISR diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores contables en la fecha de cierre.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales excepto:

. Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de un crédito mercantil o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni
al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con inversiones en asociada, cuando el momento de
reversion de la diferencia temporal puede controlarse y es probable que la diferencia temporal no revierta en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra el
cual se podra utilizar la diferencia temporal deducible, el crédito o las pérdidas fiscales pendientes de compensar, excepto:

. Cuando el activo por impuesto diferido relativo a la diferencia temporal deducible surge del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacioén de negocios y que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

. Con respecto a las diferencias temporales deducibles relacionadas con inversiones en asociada, los activos por impuestos
diferidos se reconocen so6lo en la medida en que sea probable que las diferencias temporales reviertan en un futuro previsible y que
haya un beneficio fiscal contra el cual se podran utilizar las diferencias temporales.

El valor neto en libros de los pasivos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de cierre y se reduce en la medida en la que se
disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte o todos los activos por impuestos diferidos se puedan utilizar. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaltan en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable
que el beneficio fiscal futuro permita recuperar el activo por impuesto diferido.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del estado de resultados se reconoce fuera del mismo.
Las partidas de impuesto a la utilidad diferido se reconocen en correlacion con la operacion subyacente, ya sea en los ORI o
directamente en el capital contable.

La Compafiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos diferidos si, y solo si: tiene reconocido
legalmente el derecho de compensar, frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto a las utilidades correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal o diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden,
ya sea liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea realizar los activos y pagar los pasivos
simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades significativas de activos
o0 pasivos por los impuestos diferidos.

La Compaiiia estima que la acumulacion de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de
su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion
depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del
activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeilo de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de
deterioro al menos cada afo, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
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refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por
deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el
activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un
incremento en la revaluacion.

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

La Compailia tiene participacion en negocios conjuntos los cuales son compailias controladas conjuntamente, a través de un
mecanismo de decision que establece el control conjunto de los inversionistas sobre las actividades econémicas de las mismas. Los
estatutos de estas compaiiias requieren que exista un acuerdo unanime entre los inversores para la toma de decisiones financieras y
operativas. Grupo Bafar reconoce su participacion en el negocio conjunto utilizando el método de participacion y reconoce su
participacion proporcional en los estados de resultados integrales en el renglon de participacion en los resultados de negocios
conjuntos. Los estados financieros del negocio conjunto se elaboran por el mismo periodo de presentacion de informacion que la
Compaiiia. Cuando es necesario, se realizan ajustes para adecuar las politicas contables del negocio conjunto con las de la
Compaiiia.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

La Compaiiia reconoce sus propiedades de inversion utilizando la NIC 40 “Propiedades de inversion”.

Las propiedades de inversion valuadas inicialmente a su costo, incluyendo los costos de la transaccion. Tras el reconocimiento
inicial, las inversiones inmobiliarias se registran a su valor razonable, que refleja las condiciones de mercado a cada fecha de cierre.
Las pérdidas o ganancias derivadas de cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en los estados
consolidados de resultados integrales del ejercicio en el que se producen. Los valores razonables se obtienen mediante la
determinacion anual realizada internamente por la Administracion de la Compaiiia, en caso de detectar indicios de deterioro, se
realiza una valuacion por un perito externo independiente acreditado, aplicando el modelo de valoracion recomendado por el
International Valuation Standards Commitee.
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La técnica de valuacion utilizada por la administracion se define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos
mediante el método de capitalizacion directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por
medio de sus rentas reales contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en
comunicaciones especializadas.

La duracién de los flujos de efectivo y el momento especifico de obtencion de los cobros y pagos vienen determinados por
acontecimientos tales como revisiones de la renta. La duracion generalmente viene determinada por la tendencia existente en el
mercado inmobiliario.

Los flujos de efectivo periddicos se calculan en funcion de los ingresos netos de los gastos de administracion y otros gastos
operativos y de direccion. Una vez obtenida la cantidad derivada de la serie de ingresos periddicos, junto con una estimacion del
valor terminal esperado al final del periodo proyectado, esta cantidad se descuenta.

Considerando unicamente el efecto de los Incrementos (disminuciones) significativos en el valor estimado de las rentas de alquiler y
su crecimiento anual, obtendriamos unos valores razonables significativamente mas altos (bajos) de los inmuebles.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando se enajenan o cuando se retiran permanentemente de su uso continuo y no se
espera obtener beneficios econdmicos futuros de su enajenacion. La diferencia entre los ingresos netos por su enajenacion y el valor
en libros del activo se registra en los estados consolidados de resultados integrales del ejercicio en que se da de baja.

Se realizan traspasos solo cuando hay un cambio en el uso del activo. Para la reclasificacion de propiedades de inversion a
propiedad, maquinaria y equipo, el costo estimado del inmueble es el valor razonable a la fecha del cambio de uso. Si la propiedad
se reclasifica a propiedades de inversidn, el segmento inmobiliario contabiliza dicha propiedad de acuerdo con la politica de
propiedad, maquinaria y equipo establecida a la fecha del cambio de uso.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compaiiia evalua al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento, es decir, si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una consideracion.

La Compaifiia como arrendatario

La Compaiiia aplica un enfoque de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto los arrendamientos a corto
plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. La Compaiiia reconoce los pasivos por arrendamiento para realizar pagos por
arrendamiento y activos por derecho de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

La Compaiiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo
subyacente estd disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos cualquier depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento.

El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de las obligaciones de arrendamiento reconocidas, los costos directos

iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio menos cualquier incentivo de
arrendamiento recibido.
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Los activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el plazo méas corto del arrendamiento y la vida 1til estimada de
los activos, siendo 10 afios la vida util para todos los activos arrendados.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Compaiiia al final del plazo del arrendamiento o el costo refleja el ejercicio de
una opcidn de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida util estimada del activo.

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro. Consulte las politicas contables en la seccion 3.12 Deterioro de
activos no financieros.

ii) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compaiiia reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de los pagos
por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos
(incluyendo pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que
dependen de un indice o tasa, y montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también
incluyen el precio de ejercicio de una opcion de compra razonablemente segura para ser ejercida por la Compaiia y los pagos de
multas por rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Compaiiia ejerce la opcion de rescindir.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos de venta, administracion y
generales (a menos que se incurra para producir inventarios) en el periodo en el que ocurre el evento o condicién que desencadena el

pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Compaiiia utiliza su tasa de interés incremental en la fecha de inicio
del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Después de la fecha de
inicio, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos
de arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una
modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por ejemplo, cambios en los
pagos futuros que resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un cambio en
la evaluacion de una opcidn para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamientos de la Compaiiia se incluyen en préstamos y préstamos que devengan intereses
iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Compaiiia aplica la exencién de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo a sus arrendamientos a corto plazo de maquinaria
y equipo (es decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no
contienen una opcion de compra). También aplica el arrendamiento de la exencion de reconocimiento de activos de bajo valor a los
arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos por arrendamientos a corto
plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valian al menor entre su costo de adquisicion y el valor neto de realizacion.

El método de valuacion se basa en “costos promedio” y se integra principalmente por productos terminados en la preparacion de los
alimentos para su venta al publico siendo las mas importantes el pollo, queso y carnes frias.

108 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4  Ano: 2023

El costo inicial de los inventarios incluye el traspaso de las pérdidas y ganancias derivadas de las coberturas de flujos de efectivo,
reconocidas en ORI, relacionadas con la compra de materias primas. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado en el curso normal de las operaciones de la Compaiiia, menos los costos estimados de conclusion y los costos estimados
necesarios para realizar la venta.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Las propiedades que estan en construccion en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. La
maquinaria y equipo se reconocen a su costo, neto de la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, si las hubiera. Dichos
costos incluyen los costos de sustitucion de parte de dichas propiedades, maquinaria y equipo y los costos por intereses para
proyectos de construccion a largo plazo, si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Cuando es necesaria que una parte
significativa de las propiedades, maquinaria y equipo sea reemplazada a intervalos, la Compaiiia lo amortiza separadamente en base
a sus vidas tutiles especificas. Asimismo, después de una reparaciéon mayor, el costo de esta se reconoce en el valor en libros de la
maquinaria y equipo como una sustitucion si se cumplen los criterios para su reconocimiento.

Todos los demas costos de reparacion y mantenimiento se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales segun se
vayan incurriendo. El valor actual de los costos esperados por el desmantelamiento de un activo después de su uso se incluye en el
costo del respectivo activo si se cumplen los criterios para el reconocimiento de la provision.

Los superavits por revaluacion se reconocen en otros resultados integrales, registrados como una revaluacion de propiedad, planta y
equipo dentro del patrimonio. Sin embargo, en caso de déficit de la revalorizaciéon del mismo activo previamente reconocido como
pérdida, ese incremento se reconoce en la cuenta de resultados. Una disminucion del valor se registra en la cuenta de resultados,
excepto cuando esa disminuciéon anula el superavit existente en el mismo activo que se habria reconocido en los ajustes para los
cambios de valor.

Anualmente, los ajustes se transfieren para los cambios en el valor a las reservas para la diferencia entre la amortizacion basada en el
importe en libros revalorizado del activo fijo y la amortizacion en funcion del costo original de la propiedad, planta y equipo.
Ademas, la amortizacion acumulada en la fecha de revaluacion se elimina con respecto al valor contable bruto del propiedad, planta
y equipo y el importe neto se ajusta al importe revaluado de la propiedad, planta y equipo. En el momento en que se cancela el
registro del activo, el valor cambia la configuracion del activo especifico que se cancela el registro se transfiere a las reservas.

La depreciacion se calcula en linea recta sobre la vida util estimada de los activos de la siguiente manera:

Equipo Aifios
Edificios y construcciones 33
Mejoras a locales arrendados 10
Magquinaria y equipo industrial 17
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo de oficina 11
Equipo de vuelo 10
Equipo de transporte 6

Una partida de propiedades, maquinaria y equipo o cualquiera de sus partes significativas inicialmente reconocida se da de baja
cuando se enajena (es decir, en la fecha en que el receptor obtiene el control) o cuando no se espera obtener beneficios econdomicos
futuros derivados de su uso o enajenacion. El resultado procedente de la enajenacion del activo (calculado como la diferencia entre
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los beneficios netos procedentes de su enajenacion y el valor en libros del activo) se registra en los estados consolidados de
resultados integrales cuando el activo se da de baja.

Los métodos de depreciacion, vidas utiles estimadas y los valores residuales se revisan y se ajustan anualmente, en caso de ser
necesario.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compaifiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado, para la que es probable que la Compaiiia tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar dicha obligacion y el importe de la obligacion pueda estimarse con fiabilidad. Cuando la Compafiia espera que parte o
la totalidad de una provision sea reembolsada, por ejemplo, por un contrato de seguro, tal reembolso se reconoce como un activo
separado, pero solo cuando sea practicamente segura su recepcion. El gasto relacionado con cualquier provision se presenta neto del
reembolso en los estados consolidados de resultados integrales.

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Las ventas netas procedentes de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al
cliente por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Compaiiia espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios. La Compafiia ha llegado a la conclusion de que actia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los
bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La Compaiiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los
bienes;

. La Compaiiia no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes vendidos, en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

. El importe de los ingresos pueda valuarse confiablemente;

. Sea probable que la Compaiiia reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compaiiia y el importe de
los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de
interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida
esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial.

La Compaiiia ha llegado a la conclusion de que acttia como principal en sus contratos de ingresos ya que controla los bienes o
servicios antes de transferirlos al cliente.

110 de 115



GRUPO BAFAR SAB DE CV Consolidado
Clave de Cotizacion: BAFAR Trimestre: 4 Ano: 2023

Ingresos por arrendamiento
La politica de la Compaiia para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en la Nota 16 (la

Compaiiia como arrendatario). La Compaifiia ha llegado a la conclusion de que actiia como principal en sus contratos de ingresos ya
que controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacidén a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Estos estados financieros intermedios no auditados han sido preparados conforme a la Norma Internacional de Contabilidad (NIC)
34 “Informacion Financiera Intermedia”. Cierta informacion y notas explicativas que se incluyen en los estados financieros anuales
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera han sido condensadas u omitidas conforme a las disposiciones
para reportar periodos intermedios.

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

En el periodo no hubo sucesos significativos que pudieran afectar los estados financieros.

Descripcién de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Para efectos del presente informe se reportan las notas y politicas contables mas relevantes en las secciones de Listas Notas y
Politicas Contables.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

La naturaleza del negocio es estacional, siendo los primeros meses del afo, que incluyen los dias de Cuaresma y Semana Santa, el
periodo de menor actividad comercial. Sin embargo, la recuperacion importante en el volumen de ventas se da a partir del segundo
semestre en forma ascendente, para cerrar el ultimo trimestre con altos volumenes de venta.
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Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

A partir de enero de 2022, Fibra Nova cambio su moneda funcional a ddlares americanos lo cual por Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS) conlleva algunos efectos en la consolidacién ya que se generan efectos por conversion que
son reconocidos en Otro Resultado Integral. En el trimestre se genera un efecto por conversion de $568.7 millones de pesos. Como
resultado, al 30 de septiembre se reconocen $644.5 millones de pesos acumulados como ORI.

Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No hubo cambios significativos en las estimaciones de importes de periodos intermedios anteriores.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuda y capital

Durante el trimestre la emisora no realizé recompra de acciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

Posterior al cierre del afio 2023 anunciamos la reciente inauguracion de una nueva planta de produccion de pepperoni en el
Complejo Agroindustrial ubicado en La Piedad, Michoacan. La planta tendra una capacidad de 1,000 toneladas mensuales. Esta
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nueva planta productiva requirié de una inversion entre el inmueble y maquinaria de poco mas de $550 millones de pesos y se
encuentra totalmente automatizada.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No aplica

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacidn financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IASB” por sus
siglas en inglés).

Descripcién de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

Durante el periodo no se ha realizado un cambio en las estimaciones.
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